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CONTRATO OCS N° 2023007
Licitacdo Eletrénica BRDE n° 2022/177

Objeto: Contratacdao de servigcos técnicos necessarios para a
estruturacdo de projeto(s) de Parceria Publico-Privada (PPP)
relativo(s) a modernizacéo, eficientizagcdo, expansao, operacao e
manutencdo da infraestrutura de redes municipais de iluminacéao
publica e servicos correlatos no quantitativo total de até 27.073 (Vinte

e sete mil e setenta e trés) pontos de luz.

Data de assinatura do contrato: 25 de janeiro de 2023.
Prazo: 24 meses, a partir da data de assinatura.

Municipio Atendido: Santa Maria - RS

Clientes:

PREFEITURA MUMICIPAL DE

BRDE

BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DO EXTREMO SUL

A CIDADE CUIDANDO DAS PESSOAS.
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1 GLOSSARIO
ABNT: Associagao Brasileira de Normas Técnicas.

Altura de montagem: distancia vertical entre a superficie da via e o centro aparente da fonte

de luz ou da luminaria.

Ampliagao: Demandas de novos pontos de iluminagdo publica ocasionadas por extensdo da
rede de iluminacdo a partir da ampliacdo de logradouro publico existente ou de novo

logradouro publico cuja responsabilidade de implementacdo é do Municipio.
ANEEL: Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

CAPEX: Abreviacdo do termo em inglés Capital Expenditure, sdao as despesas de capital ou
investimento em capital. Sob essa categoria classificam-se os investimentos realizados em

equipamentos e instala¢cdes para o funcionamento de um negécio.

CCO: Centro de Controle Operacional. O local onde é realizado o monitoramento centralizado

da rede.

Crescimento vegetativo: Demandas de pontos de iluminagao publica os quais serao instalados

por terceiros e, posteriormente a sua implantacdo, tornam-se responsabilidade do Municipio.

Demanda reprimida: Quantidade de novos pontos de iluminacdo a serem implantados em
logradouros publicos com distanciamento entre postes acima de 70 m com iluminagao publica

inexistente ou parcialmente existente.

Difusor da luminaria: O difusor da lumindria é um sistema o6tico transparente em acrilico, em
policarbonato ou em poliestireno, que permite difundir a luz. O difusor ideal possui prismas
curvilineos construidos na superficie externa, que direcionam o fluxo luminoso em uma

distribuicao uniforme, sem ofuscar a visao.

Empresa Distribuidora de Energia: Distribuidora local de energia elétrica. Para o Municipio de

Santa Maria/RS, refere-se a RGE.

Eficiéncia energética: Relacdo entre quantidade de energia empregada e a iluminacdo

disponibilizada.
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Eficiéncia luminosa: Relagdo entre o fluxo luminoso emitido por uma fonte de luz alimentada
por energia elétrica e a poténcia elétrica desta fonte de luz. E medida em limen por Watt

(Im/W).

Fluxo luminoso: O fluxo luminoso pode ser entendido como a quantidade de energia radiante
em todas as diregdes, emitida por unidade de tempo, e avaliada de acordo com a sensagao

luminosa produzida. A unidade de medida é o [limen (Im).

IAE - lluminagdo de Areas Especiais: lluminac3do destinadas a dreas como pracas, parques,

campos, quadras e cemitérios.

ID - lluminagao de Destaque: lluminagao dedicada a valorizagdo de bens de interesse do

Municipio.

lluminagao publica (IP): servico que tem por objetivo prover de luz, ou claridade artificial, os
logradouros publicos no periodo noturno ou nos escurecimentos diurnos ocasionais, inclusive

aqueles que necessitam de iluminagdao permanente no periodo diurno.

lluminancia: Medida da densidade da intensidade de luz projetada numa regiao; unidade: lux

(Ix).

IRC - indice de Reprodugdo de Cor: medida abstrata que varia de 0 a 100 e tem a funcdo de
comparar quanto a cor do objeto iluminado por uma fonte de luz artificial se aproxima da cor
de um objeto iluminado pelo sol, fonte de luz natural. Quanto mais préximo de 100 for o IRC,

mais préximo a cor do objeto iluminado reproduzira fidedignamente sua cor natural.
IV - lluminagdo Viaria: lluminacdo destinada a vias de veiculos, de pedestres e ciclovias.

L70: Valor indicativo em horas no qual o fluxo luminoso do LED serd de 70% do valor nominal,

em 100% de uma amostra de LED's.

Lampada de descarga de alta intensidade: Lampadas cujo fluxo luminoso é gerado direta ou
indiretamente pela passagem da corrente elétrica através de um gas, mistura de gases ou

vapores. Ex.: vapor de mercurio, luz mista, vapor de sddio, vapor metalico.
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Lampada fluorescente (FL): Sao lampadas de descarga em baixa pressao, o tubo de vidro é
preenchido com gases inertes e uma pequena quantidade de mercurio. A parede de vidro é

coberta por uma camada de fosforo e nas extremidades do tubo ha eletrodos.

Lampada halégena (HL): As lampadas haldgenas possuem funcionamento muito similar as
lampadas incandescentes, mas contém em seu interior um halégeno, que no ciclo de suas
transformacdes fisicas e quimicas permite preservar o filamento de tungsténio, garantindo
maior durabilidade a lampada e também maior eficiéncia na iluminagdo, pois com uma
temperatura mais elevada no seu filamento de tungsténio, aumenta sua incandescéncia,
sendo possivel produzir lampadas de luz intensa e dimensées reduzidas. O bulbo dessas
ldampadas é feito em vidro de quartzo fundido, silica ou aluminossilicato, e tem por funcao

fornecer resisténcia a pressdo e temperatura interior.

Lampada incandescente (IN): A lampada incandescente transforma a energia elétrica em
energia térmica e luminosa. Ela possui um pequeno filamento de tungsténio em seu interior
que, ao ser percorrido por uma corrente elétrica, aquece-se e torna-se incandescente,

emitindo luz.

Lampada mista (MS): Combinacdo entre uma lampada vapor de mercurio e uma lampada
incandescente, ou seja, um tubo de descarga de mercurio ligado em série com um filamento
incandescente. O filamento controla a corrente no tubo de arco e ao mesmo tempo contribui
com a produgao de 20% do total do fluxo luminoso produzido. A combinagao da radiagao do

fésforo e a radiacdo do filamento incandescente produzem uma agradavel luz branca.

Lampada vapor de mercurio (VM): Uma lampada de vapor de mercurio de alta pressdo é um
tipo de lampada de descarga, na qual a luz é produzida pela passagem de uma corrente

elétrica através do vapor de mercurio.

Lampada vapor de sédio (VS): E a mais eficiente do grupo das lampadas de altas intensidades
de descarga. A luz é produzida pela excitacdo de atomos de sddio aliados a um complexo

processo de absorcdo e reirradiacdao em diferentes comprimentos de onda.
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Lampada vapor metalico (MT): Além de ter uma excelente reproducdo de cores, é atualmente
a fonte de luz branca de maior eficiéncia disponivel no mercado. A luz é produzida pela

excitacao de dtomos de aditivos metdlicos em tubo de arco de quartzo.
LED: Light-emitting Diode ou Diodo Emissor de Luz.

Luminancia: Medida de densidade da intensidade de luz refletida numa dada direcdo, cuja

unidade é a candela por metro quadrado (cd/m?2).
Luminotécnica: Aplicagao das técnicas de iluminagao, considerada sob seus varios aspectos.

Modernizagdo: Substituicio de lumindrias de tecnologias convencionais, como Vapor de
Sédio e Vapor Metalico, para lumindrias de tecnologia LED, que possuem maior eficiéncia

energética.
Municipio: Municipio de Santa Maria.

OPEX: Abreviacao do termo em inglés Operational Expenditure, sao as despesas de operagcao

do negdcio.
Pontos de IP: Quantidade de pontos de iluminagao publica existentes na rede de IP.

Procel: Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica, o qual tem por objetivo
promover a racionalizacdo da producdo e do consumo de energia elétrica no pais para eliminar
os desperdicios e, consequentemente, reduzir custos e a necessidade de investimentos

setoriais.

RGE - Rio Grande Energia: Empresa pertencente ao grupo CPFL, responsavel pela distribuicao

de energia elétrica no Municipio de Santa Maria.
SCGO: Sistema Central de Gestdo Operacional.

SPE: Sociedade de Propésito Especifico.
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2 OBIJETIVOS DO PRODUTO

O Plano de Investimentos e Operagdao objetiva apresentar as propostas referenciais que
embasam a modelagem do projeto no que tange os planos de operagdo e investimentos a
serem realizados ao longo de todo o periodo da PPP (parceria publico-privada), definindo o
escopo de investimentos e detalhando a estratégia de implementacgao, custos (atendendo aos
requisitos do §42 do Art. 10 da Lei 11.079/2004), cronogramas referenciais e demais

caracteristicas necessdrias. Dessa forma, o documento se organiza em:

e Fases do Projeto: descricdo das fases do projeto com as respectivas acdes, defini¢ées
de escopo e cronograma de implantacdo da PPP;

e Servicos da Concessdao: apresentagdao dos servicos de responsabilidade da
concessiondria com apresentacao das diretrizes, atividades, fases de execugao e forma
de operacao;

e Estrutura organizacional: apresentacdo da estrutura operacional referencial
necessaria para execucao dos servicos da concessao;

o CAPEX: apresentacao dos investimentos do projeto com as proje¢des anuais ao longo
do periodo de concessao do projeto;

e OPEX: apresentacdo dos custos operacionais do projeto com as proje¢des anuais ao

longo do periodo de concessao do projeto.
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3 FASES DO PROJETO

Conforme levantamento realizado no ambito do Diagndstico Técnico (P2), o Municipio de
Santa Maria - RS apresenta rede municipal de iluminagdo publica com 27.973 pontos, sendo
esse composto em sua maioria, 95,95%, por lampadas de descarga de alta intensidade com

uma poténcia média de 138,14 W, levando em considerag¢ado a iluminagao publica.

Segundo dados disponibilizados pelo cadastro de iluminagdo publica de Santa Maria, a
distribuicdo dos pontos de iluminacdo publica para uso final se da da seguinte forma, 94,15%
lluminag3o Viaria (IV), 5,63% lluminagdo em Areas Especiais (IAE) e 0,21% lluminagdo de

Destaque (ID).

Em conformidade com vistorias realizadas in loco, apresentadas e detalhadas no Relatério de
Diagndstico Técnico (P2), apenas 13,04% dos pontos de iluminacdo publica estdo de acordo
com o nivel de lluminancia e Uniformidade exigidos pela ABNT NBR 5101:2018 para vias de
veiculos e de pedestres. Portanto, pode-se considerar que a qualidade da iluminacdo em vias
publicas ndo é satisfatéria. Desta forma, se faz necessdria a implantacdo de solugdes para
melhoria da qualidade do parque de IP no ambito das proposicées do projeto de PPP. Durante
o periodo da PPP, é obrigatdrio a prestacado de diversos servigos por parte da Concessionaria,

abrangendo principalmente o que se segue:

e Elaboracdo e manutencdo do Cadastro da Rede Municipal de lluminagdo Publica,
contendo as informag®es importantes de todos os pontos de IP, utilizando tecnologia
de georreferenciamento;

e Elaboracdo de Projetos e Planos de iluminacdo publica, sendo eles: Plano de Operacao
e Manutencdo (POM) e Plano de Modernizacdo (PM);

e |Implantacdo de infraestrutura operacional com Sistema Central de Gestado
Operacional;

e Execucdo dos servicos bdsicos na Rede de IP como manutencdes (corretivas,
preventivas e preditiva), operacdo do Centro de Controle Operacional, bem como
gestdo de materiais e descarte, equipamentos e frota;

e Modernizacado e Eficientizacdo da Rede de lluminagao Publica do Municipio, incluindo

pontos de destaque e dreas especiais, envolvendo elaboracdo de projetos
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luminotécnicos e a substituicdao de tecnologia, com o objetivo da redugdo do consumo
de energia além de atendimento aos requisitos normativos estabelecidos pela ABNT
NBR 5101:2018;

Expansdo para atendimento a demanda por novos pontos de ilumina¢do publica
ocasionada por ampliacgdo da rede de iluminagdo (promogdo a partir da
concessiondria) e crescimento vegetativo (promoc¢do a partir de empreendimentos
privados);

Implementacdo e operacao de sistema de telegestao para monitoramento dos ativos
de iluminacdo publica, controle remoto do estado de operacao, reducdo controlada de
fluxo luminoso (dimerizacdo) da luminaria e medicdo de varidveis de interesse do

ponto de IP.

Para suprir o contexto apresentado anteriormente de atividades sob responsabilidade da

Concessionaria, é proposto um cronograma de atividades para que as mesmas sejam

executadas de maneira gradativa para maior eficiéncia do projeto proposto.

Levando em consideracdo o periodo de contrato para a PPP, sendo ele de 24 anos (vinte e

quatro

v

anos), foram estabelecidas 4 (quatro) Fases, considerando os seguintes prazos:

Fase Preliminar - Setup e Planos de Opera¢ao em até 60 dias da assinatura do

contrato.

Considera-se que nesse periodo a Concessionadria realizara as atividades relacionadas
ao setup e inicializacdo de atividades necessarias para assuncdo dos servicos. As

atividades da Fase Preliminar sdo:

o Implantagao do CCO provisério;

o Inicio da realizagao do Cadastro Base da Rede de lluminagdo Publica;
o Contratacdo das apdlices de seguro;

o Elaboragdo do Plano Operagdo e Manutengdao (POM);

o Elaboracdo do Programa de Poda de Arvores (PPA).

Ressalta-se que durante esta fase, o Poder Concedente continuard integralmente

responsdavel pela operacao da Rede de IP do Municipio, devendo ser prevista a vigéncia
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dos atuais contratos de O&M até o fim da Fase Preliminar. O poder concedente, por

sua vez, devera apds a execugdo dos servicos supracitados pela concessiondria realizar:

o o deposito de 50% (cinquenta por cento) do valor correspondente a 3 (trés)
contraprestacbes mensais mdaximas na conta reserva administrada pela
instituicdo financeira depositaria;

o a assinatura do contrato com a instituicdo financeira depositdria responsavel
pela operacionalizagdo das contas centralizadora e reserva;

o arescisdao dos contratos administrativos firmados com terceiros, relacionados
com a manutencdo e operacdo da rede municipal de iluminagdo publica, que

porventura ainda estejam em vigor.

v Fase | — Operacgdo e Planos de Moderniza¢do em até 60 dias:

A Fase | serd o periodo em que a Concessiondria assumira integralmente o controle da

operacao da Rede de IP do Municipio.
Algumas atividades de suma importancia para a fase sdo:

o Elaboragdo do Plano de Modernizagao (PM);

o Implantagdo do CCO definitivo;

o Inicio da Operagao e Manutengdo da Rede de lluminagao Publica Inicial;
o Inicio da Poda de Arvores;

o Aprovagao do Cadastro Base da Rede de lluminagao Publica.

v Fase |l - Modernizagdo: até 12 meses

A Fase Il entende-se como o periodo em que a Concessionadria realizara as seguintes

atividades relacionadas a Rede de IP:

o Entrega da versao completa do Cadastro da Rede de Iluminagao Publica;
o Execucdo da modernizacdo e eficientizacdo da Rede de lluminagdo Publica

dividida em dois marcos:
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=  Marco 1 (6 meses) — Modernizacdo de 50% da Rede de lluminac¢do Publica
com eficientiza¢do de, no minimo, 50% da meta de eficientizagao, com 50%
de Implantacdo da Telegestdo nos pontos previstos com essa tecnologia e
13 bens de interesse previstos para receberem lluminacao de Destaque
executados;
=  Marco 2 (6 meses) - Moderniza¢do de 100% da Rede de Iluminagdo Publica
com eficientizacdo de, no minimo, 95% da meta de eficientizacdo , com
100% de Implantacdo da Telegestdo nos pontos previstos com essa
tecnologia e 12 bens de interesse previstos para receberem lluminacgdo de
Destaque executados;
o A implantagdo dos projetos de lluminagao de Destaque contempla os 25
bens de interesse listados a seguir:
= Edificio Jodo Fontoura Borges
= Theatro Treze de maio
= Centro de atividades multiplas
= Casade Cultura
= Largo da Estacdo ferroviaria
= Museu de arte
= Biblioteca Municipal
=  Arquivo histérico municipal
= Museu Treze de maio
=  Antiga Associagao dos empregados da via férrea
= Prefeitura Municipal
=  Shopping Independéncia
= Locomotiva
= Monumento do Ferroviario
» Estdtua do Icaro
= Concha Acustica
= Estatua O Gaucho
= Clube 21 de Abril
= Camara de vereadores de Santa Maria
= Chafariz

= Coreto
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=  Centro Desportivo Municipal
= Gindsio Oreco
=  Gindsio Guarani Atlantico
=  Monumento Aeronadutico
o Atendimento a demanda reprimida na rede de iluminagdo publica;

o Adequacdo da infraestrutura de IP (pontos em areas escuras).

v’ Fase lll — Operag3o: (274 meses)

Corresponde a Fase subsequente a modernizacdo da Rede de IP do Municipio. Nessa
fase, as obrigagGes da Concessionaria se concentram na continuidade da prestacdo dos
servicos de suporte a iluminacdo publica do Municipio até o final do contrato proposto,
mantendo sempre todos os parametros de desempenho e qualidade estabelecidos em
contrato. Responsabilidades como expansdo/ampliacdo, manutencdo, operacdo,

controle e gestdao se mantém sob encargo da Concessionaria.
Alguns pontos importantes da fase sao:

o Considerando as premissas estabelecidas no Projeto de Engenharia para um
periodo de concessdo de 24 anos, estabeleceu-se na modelagem de modo
referencial que o segundo ciclo de modernizag¢ao ocorrera no 142 ano, tendo em
vista a vida util operacional das luminarias LED de 60 mil horas;

o Elaboragdo de um Plano de Desmobilizagdo Operacional (PDO), que devera ser
entregue ao poder concedente em até dois anos antes da data prevista para
término do Contrato;

o Prestacdo do servico de iluminagdo publica em consondncia com os encargos
estabelecidos em contrato e em busca da exceléncia nos indicadores de

desempenho previstos no sistema de mensuracao de desempenho.

Na figura a seguir, é apresentada a visdo geral do cronograma do projeto da concessao da

rede de iluminacdo publica do Municipio com as fases e suas atividades principais.
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Figura 1 - Cronograma consolidado do projeto de engenharia

Cronograma PPP

2 meses

2 meses

12 meses

274 meses

L

1
Assinatura do Contrato

Assuncdo do Parque

1
Inicioc Modernizagao

!
Fim Modernizagdo

Fim do Contrato

----"---------"--‘"--"-------"---"-

4 meses antes da
eficacia

Més 1
Eficacia

FASE Preliminar
Setup e Planos de
Operagdo

Programa de Poda de
Arvores

Inicio da realizacao do
Cadastro

Més 3

FASE |
Operagao
Planos de Modernizacdo
Poda

FASE Il

Modernizacao
Operacdo
Poda
lluminacé@o de Destaque
Demanda Reprimida/
Correcao de Pontos
Escuros

Més 15

Més 288

FASE Il

Operagao
Manutencao
Controle e Gestido
Expansdo

Inicio da Expansao

Fonte: Elaborado por Houer Concessoes (2023)

3.1 Prazo da concessao

A concessdo da gestdo do parque de IP de Santa Maria terd prazo de 24 anos contados a partir
da data de eficdcia do contrato. Tal prazo reflete a escolha pela realizacdo de dois ciclos de
investimentos em lumindrias no ambito da PPP e o estabelecimento de prazo residual de vida
util dos equipamentos de, no minimo, 24 meses apds o encerramento da concessdo. Alguns
beneficios podem justificar a escolha de um prazo mais longo para a concessao frente a um
modelo alternativo que considere um tempo menor. Em primeiro lugar, os custos pré-
operacionais terdo um periodo maior de amortizacdo e ndo serdo repetidos por eventual
ocasido de troca de concessionaria caso nova PPP seja implantada em poucos anos. Com isto,
gera-se um efeito de reducdo de custo e, por consequéncia, diminuicdo da contraprestacao

cobrada do Municipio.

Reduz-se, também, custos de transacdo para o Poder Concedente, que ndo serd onerado da
realizacdo de novas licitacdes no ambito do plano de gestdo do parque de IP, seja para
implantacdo de nova concessdo, seja para selecdo de novos fornecedores em caso de

retomada e assunc¢do da operacdo da rede.

Por fim, o maior prazo da PPP estimula a participacdao de empresas com modelos de negdcios
mais maduros que contemplem o desenvolvimento de receitas acessorias. Atualmente, os

modelos de negdcios voltados a obtencdo de receitas acessérias no ambito de operacdo de
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parques de IP ainda sdo incipientes no pais. Acredita-se que as potenciais inovagdes
relacionadas ao setor ainda demandardo alguns anos para que resultem em solucdes de

aplicabilidade pratica e se revertam em oportunidade de negdcios as concessiondrias de IP.
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4 SERVICOS DA CONCESSAO

Para a execugao dos servigos obrigatdrios previstos no contrato da PPP em estudo, é proposto
um modelo operacional que objetiva alcancar os requisitos definidos em contrato, conforme

apresentado na figura a seguir.

Figura 2 — Modelo operacional

Gestao da Operacdo,
Equipes e Frota

Gestao da Central de
Atendimento e Service

Centro de Controle Desk

Operacional (CCO)

Gestdo dos indicadores
e desempenho

Gestao dos Ativos Gestdo de Cadastro

s Manutencao Corretiva

s Manutencao Preventiva

s Manutencio Preditiva

Servigos de Expansao /
Ampliacao da Rede IP

Servigos de
modernizagao

Poda de arvores

Fonte: Elaborado por Houer Concessoes (2023)

Nos tdpicos subsequentes, foram elencados e detalhados os principais servicos a serem

executados pela concessionaria em seu modelo operacional.
4.1 Cadastro da Rede de lluminagdo Publica

O cadastro técnico da rede de iluminagao publica é um servigo indispensavel no periodo prévio
da assunc¢dao dos servicos e obras de modernizagdo, manutengao, operagao, expansao e

ampliacdo da rede de iluminagdo publica do Municipio.

Devido a baixa confiabilidade e atualizacdo constante do cadastro existente apresentado no
Relatoério de Diagnostico Técnico (P2), assume-se a necessidade de um recadastramento dos

pontos de iluminacdo publica, que deve ser elaborado de forma detalhada para cada ponto,
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quadro de comandos, transformadores, subestacdes e demais componentes da rede
municipal de iluminagdao publica, com as respectivas localizagBes, caracteristicas fisicas,

técnicas e de operagdo de propriedade do Municipio.

A concessiondria devera elaborar o cadastro base da rede de iluminagao publica e atualiza-lo

durante toda a concessao. Cumpre, portanto, esclarecer os conceitos associados ao cadastro:

e Cadastro base: cadastro inicial (sintético) do conjunto de equipamentos da rede
municipal de iluminacdo publica apresentado pela concessiondria no inicio da Fase Il;
e (Cadastro técnico: cadastro completo, atualizado continuamente ao longo de todo o
prazo da concessao. Deve refletir a composicao e as especificacdes atualizadas de toda

a rede municipal de iluminacdo publica ao longo de todos os meses da concessao.

O Cadastro base devera apresentar minimamente as seguintes informacdes:

Tipo de logradouro publico (rua, avenida, praga, parque, ciclovia);
e Endereco do logradouro do ponto de iluminagdo publica;

e C(lasse de iluminacdo da via de veiculos (V1, V2, V3 e V4);

e C(lasse de iluminacdo da via de pedestres (P1, P2, P3 ou P4);

e Bairro;

e Posicdo georreferenciada (latitude, longitude);

e Poténcia da lampada [W];

e Perda de poténcia total dos equipamentos auxiliares [W];

e Poténcia total do ponto de iluminacdo publica [W];

e Tecnologia de ilumina¢do da lampada e luminarias.

A medida que os pontos de iluminacdo publica sdo submetidos & modernizacdo e
eficientizacdo, a concessionaria devera inserir no cadastro técnico, no minimo, um conjunto

de dados organizados em:

e Caracterizacao da localizagao:
o Tipo de logradouro publico (rua, avenida, praca, parque, ciclovia);
o Enderego do logradouro;
o Bairro;
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o Macrorregidao do Municipio (Zona urbana ou rural);
o Numero do ponto de iluminacdo publica;
o Posicdo georreferenciada (latitude, longitude);
o Registro fotografico do ponto de iluminacdo publica;
o Caracterizagdo do ponto de iluminagdo publica em convencional, ponto de
iluminacdo publica terminal® ou ponto de iluminagdo publica isolado?;
e Caracteriza¢ao da via:
o Classe viaria (Transito Rapido, Arterial, Coletora ou Local);
o Classe de iluminagdo da via de veiculos (V1, V2, V3 e V4);
o Classe de iluminacdo da via de pedestres (P1, P2, P3 ou P4);
o Largura da via de veiculos onde estd situado o ponto de iluminagao publica;
o Quantidade de faixas de rolamento da via de veiculos;
o Largura da via de pedestres onde esta situado o ponto de iluminagdo publica.
o Indicagdo de existéncia de arborizagdo com potencial de obstrugdo da
distribui¢ao do fluxo luminoso do ponto de iluminagao publica.
e Lampada e Lumindria:
o Finalidade de iluminagdo (viaria, pedestre, ciclovia, histérica, pragas, parques,
passarela, destaque e tuneis);
o Tecnologia de iluminagdo da lampada e luminarias;
o Fabricante e modelo da lampada e luminaria, apenas para os pontos de
iluminagao publica modernizados;
o Data de instalagdo da lampada e lumindria, apenas para os pontos de
iluminagao publica modernizados;
o Eficiéncia da lampada e da luminaria [Im/w], apenas para os pontos de

iluminacdo publica modernizados;

1 Ponto de iluminacédo publica em relacdo ao qual exista, em apenas um dos sentidos da via, outro(s)
ponto(s) de iluminagdo publica adjacente(s) ha mesma via a uma distancia inferior a 70 (setenta)
metros.

2 Ponto de iluminacdo publica em relagdo ao qual inexista outro ponto de iluminacéo publica adjacente
na mesma via a uma distancia inferior a 70 metros.
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o Tipo de luminaria (padrao viario, decorativo, projetor, embutida no solo,
balizador ou demais tipos);

o Poténcia da lampada [w];

o Tipo de reator (interno/externo);

o Tipo de driver;

o Fabricante e modelo do driver (se houver);

o Datade instalacdo do driver (se houver);

o Perda de poténcia total dos equipamentos auxiliares [w];

o Poténcia total do ponto de iluminacdo publica [w];

o Ajuste angular de inclinagdo das luminarias em relagdo a superficie iluminada;

o Vida util da luminaria.

e Poste e Braco:

o Para os pontos de iluminagao publica instalados em vias de veiculos: estrutura
de posteacdo (unilateral, bilateral frontal, bilateral alternado, canteiro central);

o Tipo de poste com informacdes referentes a natureza de sua composicao
(concreto, aco ou madeira), sendo que para os postes exclusivos devera
constar, quando houver, data de instalacdo, além de indicacdo do fabricante;

o Projecao horizontal da luminaria [m];

o Altura de instalacdo da luminaria [m];

o Altura do poste [m];

o Quantidade de luminarias no poste;

o Modelo dos nucleos de topo de poste para instalagdo do conjunto de
luminarias, quando houver;

o Modelo do braco de iluminacdo publica com informacdes referentes a data de
instalacdo, além de indicacdo do fabricante, quando houver;

o Exclusividade ou ndo do poste para rede municipal de iluminacdo publica,
indicando, nos casos de nao-exclusividade, o proprietario do poste;

o Distancia entre o poste e o meio-fio;

o Distancias entre o ponto de iluminagao publica e os pontos de iluminagdo

publica adjacentes na mesma via;
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o Registro e identificagcdo, caso existente, de ativos de terceiros atualmente
instalados no poste (ex: antenas, roteadores, medidores, sensores, etc.),
quando exclusivo de iluminagdo publica, ou quando impactar de alguma forma
a rede municipal de iluminagao publica.

Comando e energia:

o Tipo de comando (grupo ou individual);

O

Tipo do dispositivo de comando e controle (telegestdao ou relé);
o Tipo de rede elétrica de alimentacdo (aérea ou subterranea);
o Forma de medi¢do do consumo (estimado ou medido);
o Fabricante e modelo do dispositivo de telegestdo do ponto de iluminacdao
publica (se houver);
o Datade instalacdo do dispositivo de telegestdao do ponto de iluminagdo publica
(se houver);
o Posicdo georreferenciada (latitude, longitude), fabricante, modelo e data de
instalacdo, dos concentradores do sistema de telegestao, se houver.
Transformadores exclusivos da rede de iluminagao publica:
o Poténcia do transformador;
o Cddigo do transformador;
o Montagem ou instalagao (pedestal ou abrigado) do transformador.
Informagodes sobre obstrucdo de individuos arbéreos
o Informagdes iniciais devem ser incluidas pela concessionaria no momento da
modernizacdo, indicando a existéncia de arborizacdo com potencial de
obstrucdo da distribuicao do fluxo luminoso do ponto de iluminagao publica;
o Apdsamodernizacdo, a concessionaria deverd atualizar as informacdes em trés
situagdes:
= Quando solicitado pelo poder concedente, com informacdes
atualizadas sobre as podas feitas ou atualizacdo da necessidade das
podas;
* Quando solicitado/informado pelo verificador independente;
= Quando verificada atualizagdo na informacao pela equipe operacional

da concessionaria.
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O inicio das atividades de cadastramento acontece na Fase Preliminar, sendo sua conclus3o e

entrega do cadastro base para o poder concedente realizada no inicio da fase Il, conforme

apresentado na figura a seguir.

Figura 3 - Cronograma do cadastramento dos pontos de iluminag¢édo publica

Assinatura do Assuncio do O Inicio da 0 Inicio da
Contrato Parque IP Fase Il Modernizacio
° ] . .
5 Meses restantes para o
! 2 meses
2 meses término do contrato
Inicio da Elaboracio do Entrega do Cadastro Cadastro técnico
Cadastro Base base. (Atualizado ao longo de

todo o prazo da
concessao)

Fonte: Elaborado por Houer Concessoes (2023)

4.2 Planos de Operagao, Manutenc¢ao e Modernizagao

Para um maior conhecimento e controle do poder concedente acerca dos procedimentos e

servigos executados pela concessiondria, a mesma deve elaborar os planos discriminados a

seguir:

Plano de Opera¢ao e Manuteng¢ao (POM), que apresentara a descricdo,
procedimento operacional e planejamento de todas as atividades relacionadas
ao planejamento e a estruturagdo necessarios para a operagao e manutengao da
rede municipal de iluminagdo publica ao longo do prazo da concessdao. O POM é
composto, no minimo, pelos seguintes programas: Programa de
Operacionalizacdo do CCO (POC); Programa de Manutencdo Corretiva (PMC);
Programa de Manutencdo Preditiva e Preventiva (PMP); Programa de Poda de
Arvores (PPA), Programa de Tratamento e Descarte de Materiais (PTDM) e o

Modelo de Relatério de Execugdo de Servigos;

Matriz Eseritdrios

Jnte - MG

Concessoes

@ www houer.com
N www.houer.com.br

20



PREFEITURA MUNICIPAL DE CONSORCIO PONTOS DE LUZ

SANTA B oo
QMBQMEW MARIA‘ HLC)UER e

DO EXTREMOSUL

A CIDADE CUIDANDO DAS PESSOAS.

Plano de Investimentos e Operacdes — OCS 2023007

e Plano de Modernizagdo (PM), que apresentard a descricdo, procedimento
operacional e planejamento de todas as atividades relacionadas a modernizagao
e eficientizacdo, implantacdo do sistema de telegestao e iluminacdo especial, ao
longo do prazo da concessdo, sendo composto, no minimo, pelos seguintes
programas: Programa de Moderniza¢ao e Eficientizagdo (PME); Programa de
Implantacdo do Sistema de Telegestdo (PIST) e Programa de Iluminacdo Especial

(PIE);

e Plano de Desmobilizagdo Operacional (PDO), que deverd detalhar o
procedimento de reversao dos bens reversiveis e a transicao operacional no

advento do prazo contratual.

Os planos deverao ser elaborados em conformidade com as normas, regulamentos e demais
diretrizes da legislagdo aplicavel as atividades realizadas pela concessionaria, devendo ser

observadas, ainda, as obriga¢des definidas no contrato.

Os planos vinculardo a concessiondria para todos os fins de direito, cabendo a ela seu estrito

cumprimento e implementacao, sob pena de aplicagdo das san¢des e penalidades cabiveis.

Em todos os planos, a concessiondria devera incluir manuais e scripts de operag¢ao, os
“Procedimentos Operacionais Padrao — POPs” para cada tipo de servico, considerando os
requerimentos minimos da atividade a ser executada em quantidade, forma e qualidade
suficientes para garantir a sua funcionalidade e a disponibilidade da rede municipal de

iluminagao publica.

O Plano de operacdo e Manutencdo, Plano de Modernizacdo e Plano de Desmobilizacdo
Operacional poderdo ser atualizados e revisados ao longo de todo o prazo da concessao,
mediante requisicdo do poder concedente ou por iniciativa da concessiondria, sempre que
julgar oportuno, devendo qualquer alteracdo ser submetida a aprovacao prévia do Poder

Concedente.

Os planos listados acima serdo elaborados conforme apresentado na figura a seguir.
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Figura 4 - Cronograma para entrega dos planos POM e PM
Assinatura do 0 Assunciio do 0 Inicio da 0 Inicio da
Contrato Parque IP Fase IT Modernizacio
Término do
Contrato
L] L] L ]
2 meses 2 meses Meses restantes para o
término do contrato
FASE PRELIMINAR FASEI FASE I
Elaboracio do POM Entrega do POM e Entrega do PM
(Plano de Operaciao e elaboracao do PM
Manutencao) (Plano de
Modernizacio)

Fonte: Elaborado por Houer Concessoes (2023)

4.3 Operagao do Centro de Controle Operacional (CCO)

O Centro de Controle Operacional — CCO definitivo, a ser implantado e operacionalizado pela
concessionaria até o final da fase |, devera garantir o gerenciamento e controle integrado dos
servicos relacionados a operacdo, manutencdo, modernizacao, eficientizacdo dos pontos de
iluminacdao publica, a iluminacdo especial, ao sistema de telegestdo e aos servigos
complementares. A concessiondria poderd implementar um CCO provisério na fase |,

devendo, no inicio da fase Il, estar com o CCO definitivo implantado e operando, a seguir é

apresentado o cronograma de implementacdo do CCO.
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Figura 5 - Cronograma para implementagao do CCO

Assinatura do Assuncdo do O Inicio da 0 Inicio da
Contrato Parque IP Fase II Modernizacio
Término do
Contrato
® ® ®
2 meses 2 meses Meses restantes para o

término do contrato

FASEPRELIMINAR FASE1I FASEII
Inicio da operacio do Inicio da operacio do
CCO provisdrio. CCO definitivo.

Fonte: Elaborado por Houer Concessoes (2023)

A concessionaria deve disponibilizar um ponto de acesso completo ao sistema de CCO em local
indicado pelo Poder Concedente, denominado “CCO Espelho”. A pedido do Municipio, a
concessiondria serd responsavel por fornecer e instalar os equipamentos e softwares
necessarios, bem como garantir a conexao de dados, treinamento e suporte técnico para o
uso do CCO Espelho e garantir o acesso com perfil de usudrio ao Sistema Central de

Gerenciamento.
4.3.1Central de Atendimento

O call center sob responsabilidade da concessiondria deverd ser apoiado pelo Sistema de
Gestdo de Chamados, operando 7 dias por semana, funcionando em tempo real e de forma
integrada com os demais sistemas implantados pela concessionaria. Na central de
atendimento, deverdo ser registrados os chamados relacionados aos pontos de iluminacdo

publica solicitados pelo poder concedente ou pelos municipes, viabilizando:

e Abertura de chamados de manutencdo corretiva e manutencdo emergencial na rede

municipal de iluminac¢3do publica;
e Registro de reclamacdes de servicos;

e Solicitacdo de informacdes.
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A concessionaria devera disponibilizar um canal de atendimento direto para o poder
concedente, facilitando assim a captacao e distribuicdo dos dados necessarios a execucao dos
servicos sob responsabilidade da concessiondria, bem como o atendimento e adequagao aos

requisitos solicitados pelo poder concedente quanto aos servigos e sistemas informatizados.
4.3.2Gestdo da Operagao

A gestdo da operagao devera ser garantida por meio de sistema que assegure o controle do
processo de manutencdo e operacdo da rede municipal de iluminacdo publica. O sistema
devera fazer a integracao entre os protocolos de manutencao e operac¢do de obras e os dados
de controle da frota e das equipes em campo para o monitoramento da execuc¢do de cada
servico, bem como a localizacdo da equipe responsavel. Deverd gerar, controlar e distribuir as
ordens de servigo para as equipes por meio dos chamados abertos em sistemas de acesso via
web, aplicativos para sistemas moveis e central de atendimento. Por fim, devera atualizar os

dados do cadastro de acordo com as informacdes enviadas pelas equipes de campo.

O sistema devera permitir o controle de materiais utilizados por cada equipe. O planejamento
das rotas de vistoria das rondas devera ser fornecido pelo Sistema Central de Gerenciamento,
o qual devera fazer o controle das equipes de vistoria de todos os pontos de iluminagdo
publica e garantir que a inspe¢dao completa da rede municipal de iluminagao publica seja feita

dentro do prazo estabelecido.
4.3.3Gestdo de Ativos

A gestdo de ativos devera ser realizada no CCO visando a conservagao e atualiza¢cdo, durante
toda a vigéncia da concessao, dos dados coletados e registrados no cadastro. O sistema devera
contemplar uma base de dados georreferenciada GIS (Geographic Information System) de
todos os ativos sob responsabilidade da concessionaria, a qual devera ser utilizada como base

de informacgdes as demais solucdes do sistema e do CCO.
4.3.4Gestdo de Desempenho

O Sistema Central de Gerenciamento devera apresentar sistema de mensuracao de

desempenho que aferird os aspectos operacionais e gerenciais da execu¢ao do contrato. O
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sistema de mensurag¢ao de desempenho devera permitir o monitoramento do desempenho
da concessionaria, sendo os dados disponibilizados ao poder concedente e ao verificador

independente a qualquer tempo.

Competird a concessiondria, durante o prazo da concessdo, gerir e monitorar todos os
servicos. Para isto, por meio da utilizacdo dos sistemas informatizados implantados no CCO,

devem ser gerados relatérios para acompanhamento dos indices de desempenho.
4.3.5Gestdo dos Materiais e Estoques

Caberd a concessionaria definir as politicas de estoque, bem como politicas de ressuprimento
para os itens bdsicos que serdo adotados ao longo da concessdo. Para isto, devera ser
desempenhada a gestdo de estoques, abrangendo a segmentacdo das familias de materiais
de iluminagao publica a serem estocados no almoxarifado da concessiondria, definigao de
estoque minimo, estoque de seguranga, estoque maximo e pontos de ressuprimento para
suportar a operacdo e manutencdo dos pontos de iluminacdo publica, no periodo de vigéncia
do contrato. Para a gestdo dos materiais e equipamentos de ilumina¢do publica, cabera a
concessiondria efetuar o controle sobre as aquisicdes, sobre os materiais novos e sobre os

retirados da rede registrando os no sistema de gerenciamento integrado do CCO.

A concessiondria devera elaborar as especificacGes técnicas de todos os materiais aplicados
na rede municipal de iluminagdo publica, estabelecendo e mantendo o procedimento técnico
para garantir a qualidade dos materiais, fabricantes e fornecedores, bem como o controle do

prazo de garantia.

Ainda, a concessionadria serd a responsavel por observar as legislacées e as normas ambientais
e de seguranca pertinentes ao estoque dos materiais utilizados e dos residuos gerados na

operacao.
4.3.6Gestdo do consumo de energia elétrica

A gestdo do consumo de energia elétrica se dard por meio do Sistema de Telegestdo e suas

funcionalidades bem como a partir do Cadastro Técnico de IP, ambos disponibilizados e
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executados pela Concessiondria, para controle e monitoramento do Municipio quanto as

faturas de energia elétrica de IP.
A Concessionaria deverd implantar no sistema de CCO um sistema que garanta, minimamente:

e Disponibilizar o Cadastro Técnico de IP nos formatos de planilha (Excel ou CSV) e/ou
aplicativos CAD/GIS de escolha da Prefeitura, desde que seja formato comum no
mercado;

e Controlar e monitorar, em tempo real, a rede IP;

e Cadastro Técnico de IP automatizado e alimentando em tempo real;

e Realizacdo de manutencdo da base de dados, quando houver necessidade.
4.3.7Gestdo de frotas

Para se garantir em toda a rede de IP do Municipio, a execu¢do dos servicos de manutencao
e operacao, a Concessiondria, devera possuir veiculos para atendimento com eficiéncia e
rapidez as solicitagdes realizadas quanto a falhas, acidentes e demais eventos que atrapalhem
e/ou interfiram na disponibilidade da iluminacdo publica. Além da frota para realizagdo de
atendimentos, podendo ela ser composta de motocicletas, guindastes, camionetes,
caminhdes, dentre outros, a Concessionaria deverda possuir ferramentas, materiais e

equipamentos para atendimento com eficicia e qualidade aos chamados/solicita¢des.

Para maior assertividade e efetividade do atendimento as solicitacdes recebidas, a frota da
Concessionaria deverd possuir sistema de gestao, tanto para veiculos quanto para condutores,

para que a disponibilizacdo seja o mais rdpido possivel para realizacdo dos atendimentos.

e Gestao de veiculos: A concessiondria devera realizar manutengbes preventivas
realizadas por tempo e/ou quilometragem e manutengdes corretivas conforme
necessidade da frota. Para todas as manutencdes, deverdo emitidas as ordens de
servico com a lista de servicos de manutencao realizados nos veiculos, seja de oficina
propria da Concessionaria ou terceiros;

e Gestao dos condutores: A Concessiondria devera realizar o controle de autos de
infracdo e controle de habilitacdo de seus colaboradores que irdo conduzir os veiculos

conforme demanda de atendimento para efetividade e velocidade dele.
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4.4 Manutencao da Rede de lluminagao Publica

A concessionaria assumird a rede de iluminagdo publica a partir do inicio da Fase | e executara
os servicos de manutencdo corretiva, preventiva e preditiva conforme diretrizes nas secées
subsequentes e em consonancia ao Plano de Operacdo e Manutenc¢do (POM) elaborado pela
concessiondria e entregue preliminarmente ao inicio da Fase I. Portanto, a responsabilidade
pela manutencdo da Rede Municipal de lluminacdo Publica contemplando pontos
modernizados e convencionais serd da Concessionaria desde o inicio da Fase | até a conclusao

do contrato de concessdo. Os servicos de manutencdo deverdo garantir:

1. Redugdo da taxa de falhas: redugdao do numero de ocorréncias e necessidade
intervencgdes corretivas, com foco na economia dos custos operacionais e pelo
funcionamento da rede;

2. Continuidade do servico de lluminacdo Publica: rapidez e eficiéncia no atendimento
aos chamados para manutengdes corretivas, buscando reestabelecer com brevidade a
disponibilizacdo da iluminacdo publica seguindo os requisitos luminotécnicos presente
nos arquivos e anexos do presente projeto;

3. Seguranca das instalacOes e das pessoas: regulamente realizar o acompanhamento do
estado e qualidade de todos os equipamentos que compde a Rede de IP, para evitar

ocorréncias e problemas posteriores.
4.4.1Manutengao Preditiva

As atividades de manutencao preditiva tém como principal objetivo determinar o ponto étimo
para execucdo de servicos de manutengdo/substituicio dos equipamentos da Rede de IP,
iniciando apds o fim da fase Il do presente projeto. Os servicos de manutengao preditiva sao

de responsabilidade da Concessionaria e devem ser realizados, minimamente em:

e Areas do Municipio cuja incidéncia de falhas e emissdo de ordens de servico de
manuteng¢do ultrapassem em 15% (quinze por cento) a média mensal do ano anterior.
e Pontos de IP com sistema de telegestao onde tenham sido registradas ocorréncias de
ndo atendimento aos niveis de qualidade da energia elétrica de acordo com os critérios

estabelecidos pelo Médulo 8 do PRODIST, elaborado pela ANEEL.
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e Ponto de iluminagdo publica onde a Concessionaria identificou depreciagdo do fluxo

luminoso acima das especificagdes fornecidas pelo fabricante.
4.4.2Manutengao Preventiva

A Concessionaria é responsavel pela realizacdo dos servicos de manutencdo preventiva da
rede de IP, que englobam no geral, execugdo de procedimentos periddicos com o intuito de
evitar possiveis falhas futuras que poderiam comprometer a qualidade e efetividade no
atendimento, bem como a verificacdo e controle para continuidade dos indices de qualidade,

seguindo os parametros estabelecidos nos anexos do presente projeto.

No PMO, devera constar os procedimentos operacionais para execucdo dos servicos de

manutencdo preventiva dos componentes elétricos da Rede Municipal de lluminacgdo publica.

Sdo apresentadas a seguir procedimentos que deverdo ser realizados pela Concessionaria,

minimamente:

e Verificacdo geral da Rede de lluminacdo a partir de rondas: inspecao visual noturna e
diurna em todos os pontos de IP, com periodicidade ndo superior a 15 dias, visando
detectar as panes visiveis dos equipamentos, o estado de conservacdo da rede de
iluminagdo publica e o nivel de obstrugao das arvores no fluxo luminoso dos pontos de
IP. Nas rondas motorizadas, deverdo ser observados e registrados ao menos 0s
seguintes itens:

o Quantidade de lampadas apagadas, acesas indevidamente ou intermitentes;

o Existéncia de arvores interferindo na qualidade da iluminagdao e nivel de
obstrucdo (baixo, parcial, total);

o Existéncia de irregularidades que venham colocar em risco a seguranga da
populacdo;

o Unidade fora do prumo, abalroada, faltante;

o Luminaria faltante ou compartimento aberto;

o Braco ou suporte fora de posicdo;

o Necessidade de limpeza da luminaria;

o Condig¢Oes inadequadas de luminosidade.
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e Equipamentos do Sistema de telegestao;

@)

o

Monitorar via sistema, a partir da implantagao do sistema de telegestdo, o
estado e funcionamentos dos pontos IP, verificando a conectividade dos
pontos de IP, disponibilizando o software online (24 horas por dia, sete dias por
semana), enviando comandos remotos para cada uma de suas funcionalidades
(dimerizacdo, medicdo, controle e monitoramento) e verificando a execucdo
da ac¢do in loco;

Analisar as condicdes fisicas dos equipamentos, verificando a conexdo elétrica
dos dispositivos de controle, realizando limpezas dos contatos elétricos e dos

dispositivos de controle;

e Manutencdo dos postes exclusivos de IP, IP especial, bracos e lumindrias:

o

o

Executar limpeza, lixamento e pintura;

Garantir a exceléncia no aspecto visual e estético, realizando aplicacdo de
camada fina de pintura e lixamento externo das lumindrias;

Atender as normas ABNT NBR 15239, ABNT NBR 15518 e SIS 05 5900 quanto a
utilizacdo de materiais e procedimentos de manutencao;

Compatibilizacdo e trocas de bragos da Rede de IP, quando se tem a
incompatibilidade deles com a arborizacdo existente deve-se avaliar possivel
realizacdo de ajustes. Quando ajustes sdo inviaveis a Concessiondria devera
apresentar justificativas para necessidade de servicos complementares;
Retirada de materiais colocados juntos aos equipamentos de IP;

Realizacdo de ensaios de momento fletor no plano de aplicagdao dos esforcos
reais e ensaio de carga no estado limite, sendo para postes de concreto armado
seguindo ABNT NBR 8451 e postes de aco seguindo ABNT NBR 14744,
respectivamente, para avaliacdo de postes exclusivos de IP com idade superior
a 20 (vinte) anos e que sofrerem eventos (colisdes, perda do alinhamento do

poste, deformacdes e outros) em sua estrutura fisica.

e Realizar os seguintes servicos para em pontos de ilumina¢do publica com rede

exclusiva:
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©)

Manutencao da rede subterranea, verificando as conexdes nas caixas de
passagem com termovisor e fisicamente e inspecionando visualmente cabos de
energia e estado fisico da caixa/tampa;

Inspecdo nos transformadores exclusivos, inspecionando visualmente e com
termovisor os terminais, isoladores, para-raios, conexdes, vazamentos, cabos
de energia; medindo a resisténcia da terra do neutro, tensdes fase-fase e fase-
neutro; além do nivel de 6leo dos equipamentos e realizacdo de ensaios fisico-
quimicos/cromatografia para avaliar a qualidade dele;

Verificar o funcionamento dos pontos de IP, das conexdes e ligacGes entre
componentes, bem como aterramento da estrutura nos casos de rede elétrica
exclusiva para a IP;

Manuteng¢dao dos quadros de comando de baixa tensdo, inspecionando
visualmente e com termovisor os disjuntores, contadores, fusiveis, chave de
comando, configuracdes e fungbes do relégio astrondmico e do estado de
gabinetes (portas, inferiores e cadeado) e conexdes. Verificacdo do DR
(Dispositivo Diferencial Residual) e do DPS (Dispositivo de Protecdao Contra
Surtos), além da medicdo da resisténcia de terra e de tensdo do principal

barramento de alimentacao.

e Realizar limpeza das luminarias e lentes, bem como, ajuste do angulo de inclinagao das

luminarias.

Para a execucdo dos servicos de manutencdo preventiva, competira a Concessionaria:

e Definir a periodicidade de execucdo de cada um dos procedimentos de manutengao

preventiva;

e Solicitar, via sistema especifico de abertura de chamados, os servicos adequados de

manutencdo corretiva das irregularidades e panes identificadas via ronda motorizada

e via sistema de telegestao;

e Respeitar os procedimentos e padroes de servicos previstos pelas Normas

Regulamentadoras (NRs), tais como NR 6 e NR 10, pelas normas competentes da ABNT,

tais como ABNT NBR 5410, NBR 14039 e ABNT NBR 9368, além das normas da Empresa

distribuidora de Energia.
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4.4.3Manutencgao Corretiva

Os problemas no atendimento da Rede de lluminagdao Publica, sejam eles por falhas
operacionais, acidentes, vandalismos, desempenhos deficientes, entre outros, deverdo
possuir procedimentos para resolucdo dos problemas descritos no Plano de Operacdo e
Modernizagdo (POM) e no Plano de Modernizagdo (PM). A Manutengdo corretiva sera

realizada mediante:

e |dentificacdo de irregularidades, observadas pela equipe de ronda ou equipe de
manutencdo da Concessionaria, em pontos de IP que ndo atendem aos requisitos
minimos de atendimento;

e Solicitagdes via Central de Atendimento, realizadas pelos usuarios ou Poder
Concedente;

e |dentificacdo de irregularidades, observadas por meio do sistema de telegestao.

Figura 6 — Esquematizagao referencial das solicitagdes para manutengao

&~
(=S

ABERTURA DE ORDEM QUEM PODE FAZER? QUEM FARA O
SOLICITACOES E IDENTIFICAGOES EQUIPE DE RONDA, ATENDIMENTO
DE I ULARIDADES MANUTENGAO, MUNICIPIES, Quip > DO

COMUN AS VIA CANAL DE PODER CONCEDENTE E
ATENDIMENTO TELEGESTAO

Y

REGISTRO DA
MANUTENGAO
ATUALIZACAO DO CADASTRO E
REGISTRO DE EQUIPAMENTOS,
ATIVIDADES E MAO DE OBRA

Fonte: Elaborado por Houer Concessdes (2023)

Os servicos de Manutencdo Corretiva contemplam todos componentes e equipamentos
(relés/base de relés, lampadas, luminarias, braco de sustentacdo e reatores) da Rede de IP

localizados em redes aéreas, subterraneas, pontes, passarelas, passagens subterraneas, em
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tuneis e em locais de lluminagdo de Destaque, sendo realizadas agdes pré-determinadas pela

Concessionaria minimamente conforme a seguir:

e Substituicdo de chave magnética ou de protecio de comando, conectores,
equipamentos auxiliares, fontes de luz, prote¢do contra surto de tensao,
componentes, conjuntos Oticos, dispositivos de telegestdo (concentradores e
controladores);

e Correcao de fixacdo de reator e ignitor das lumindrias convencionais e posicao de
bragos e/ou luminarias;

e Colocacdo de tampa de caixa de passagem bem como sua limpeza e adequacdo de suas
conexoes;

e |dentificacdo de cargas elétricas clandestinas em redes exclusivas da IP, notificacdo ao
Poder Concedente e, mediante autorizacdo deste, sua eliminacdo quando aplicavel;

e Fechamento das tampas de vidro, das luminarias que estiverem abertas além de troca
delas quando estiverem quebradas;

e |Instalagdo de unidades faltantes;

e Recolocagdo de etiquetas de poténcia das lumindrias e recolocacdao da placa de
identificacao de ponto de IP;

e Desobstrucdo da Rede de IP e seus componentes de objetos estranhos, exceto por
necessidade de poda;

e Supressdo, substituicdo e remocdo adequada das unidades, materiais e equipamentos
pertencentes a Rede de IP;

e Realizacdo de demais servigos de ordem corretivas de contexto Rede de IP.

A Concessiondria devera registrar todos os servicos de manutencao corretiva executados, via
sistema, bem como atualizar sempre o cadastro da rede de iluminacdo publica para manter

informacdes precisas e eficientes, levando em conta os seguintes itens, minimamente:

e Equipamentos retirados, substituidos e instalados;
e Cadastro de atividades executadas para manutencao;
e Registro fotografico dos servicos realizados;

e Mao de obra empregada no servico realizado.
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Eventuais problemas para realizagdao das manuten¢des deverao ser comunicados ao Poder
Concedente por parte da Concessiondria, a qual deverd, além de comunicar, registrar,
documentar e indicar os problemas por meio de documento e/ou requerimento padrdo
previamente aprovado pelo Poder Concedente em até 7 (sete) dias corridos da ocorréncia.
Ocorréncias por acidente, vandalismo, furtos ou danos causados por terceiros na Rede de IP

deverdo seguir o mesmo protocolo anteriormente apresentado.
4.4.4Manutengao Emergencial

Acdes de manutencdo emergencial, sendo elas ocasionadas por risco a integridade fisica dos
usuarios ou do patrimonio do Municipio, vinculados a Rede IP, sdo de responsabilidade da
Concessionaria, que deve atender de imediato as ocorréncias, sendo assim configuradas de
acdes corretivas de pronto atendimento. Alguns exemplos de situagdes geradoras de servigos

de pronto atendimento sdao descritas abaixo:

e Abalroamentos;

e Impactos diversos;

e Fendmenos atmosféricos;

e [ncéndios/Curto circuito;

e Bracos e luminadrias em risco de queda e potencial danos fisicos aos
usuarios/patriménio;

e Vias ou passeios obstruidos com componentes e equipamentos danificados em pontos
de iluminacdo publica;

e (Caixas de passagem sem tampas;

e Lumindrias com refrator e/ou compartimento para equipamento aberto;

e 3 (trés) pontos de IP sequenciais, pertencentes a mesma rede, apagados.

As solicitacOes para os servicos de pronto atendimento podem ser realizadas por municipes,
orgdos e/ou autoridades competentes do Municipio ou através da constatacdo via CCO,
rondas e/ou manutencdes. A Concessionaria devera priorizar os servicos de pronto
atendimento imediatamente apds receber a ordem de servico, disponibilizando para o
atendimento demanda solicitada veiculos e equipe que se situam nas proximidades da

ocorréncia para atendimento com rapidez e eficiéncia.
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Na chegada ao local da ocorréncia, a Concessionaria, por meio de sua equipe, devera sinalizar
e isolar o mesmo e iniciar a tratativa do problema. Caso a equipe deslocada ndo consiga
resolver a ocorréncia, a Concessionaria devera disponibilizar e enviar ao local a equipe de

manutencado especializada para solucionar a ocorréncia.

A Concessionaria deverd apresentar e definir os procedimentos para atendimento aos servigos
de manutencdo emergencial no Plano de Operacdo e Manutencdo (POM) elaborado e

proposto pela mesma, buscando a exceléncia do projeto.

Atendimento a solicitacdes por problemas de abalroamento em postes exclusivos sao de
responsabilidade da Concessiondria para manutencdo. Para esses problemas, deve-se levar
em consideracdo a necessidade ou ndo de ajuste por parte da Empresa Distribuidora de
Energia, quando o caso, sendo ponto relevante para se iniciar o tempo de atendimento, o qual

iniciara a partir da finalizacdo dos ajustes feitos pela Empresa Distribuidora de Energia.

Da mesma forma que na manutencdo corretiva, a Concessiondria devera registrar todos os
servicos de manutenc¢dao emergencial executados via sistema, bem como atualizar sempre no
cadastro da rede de iluminacdo publica para manter informacbes precisas e eficientes,

levando em conta os seguintes itens, minimamente:

e Equipamentos retirados, substituidos e instalados;
e Cadastro de atividades executadas para manutencao;
e Registro fotografico dos servigos realizados;

e Mao de obra empregada no servico realizado.
4.4 5Prazos para execuc¢do dos servigos

As acdes de manutencdo corretiva e manutencdo emergencial apresentam prazos
estipulados, contados a partir da abertura da ordem de servico pelo CCO cujo inicio é
estabelecido a partir do momento em que se registra na Central de Atendimento o chamado
para execuc¢do do servico. A Concessiondria deverd realizar os servicos de manutencao
corretiva e emergencial conforme as seguintes disposicdes e prazos a fim de garantir um

elevado nivel de servico:

Matriz Eseritdrios

Concessoes




BRDE I‘\SIITI;{IAA‘ HOUER .

DO EXTREMOSUL

PREFEITURA MUNICIPAL DE CONSORCIO PONTOS DE LUZ

Concessdes

A CIDADE CUIDANDO DAS PESSOAS.

Plano de Investimentos e Operacdes — OCS 2023007

Nas situacbes de servicos de manutencao emergencial, a concessiondria devera
realizar os servigos de manutenc¢ao corretiva em prazo maximo de até 6 (seis) horas.
Nessas situacdes, a concessiondria poderd apresentar justificativa técnica ao poder
concedente solicitando prorrogacdo do prazo para execuc¢ao dos servicos. Essa
solicitacdo devera ocorrer mediante inviabilidade de execu¢do dos servicos de
manutencado corretiva devido a dificuldades técnicas, riscos de segurancga publica ou
de logistica de manutengao. Nestas ocasides, a concessiondria devera apresentar essa
justificativa em 24 (vinte e quatro) horas, no maximo, contadas a partir do momento
em que foi identificada a necessidade de extensdo de prazos. Os prazos adicionais
solicitados, bem como as respectivas justificativas, devem ser avaliados pelo poder

concedente.

Nas situacOes de pronto atendimento devido a abalroamento de postes, caso também
se faca necessdria a manutencdo dos componentes sob responsabilidade da Empresa
Distribuidora de Energia, o prazo para a realizagdo dos servicos de manutenc¢ao
corretiva somente deverd ser contabilizado apds a conclusdo das atividades da
empresa Distribuidora de Energia. Ainda, havendo pane geral ou setorial na rede
municipal de iluminacdo publica causada pela falta de energia por parte da Empresa
Distribuidora de Energia, a concessionaria devera identificar o problema e, de
imediato, comunicar ao poder concedente e acionar a Empresa Distribuidora de
Energia, abrindo reclamacao e ficando responsavel pelo acompanhamento dos prazos

de execucdo das corregoes;

Nos servicos de manutencdo emergencial da rede municipal de iluminacdo publica que
estejam impedindo o fluxo de pedestres e de veiculos, o servigo devera ser executado
imediatamente;

Nos servicos de manutencao emergencial da rede municipal de iluminagdo publica que
cologuem em risco a seguranca dos municipes, a concessiondria devera eliminar o
risco imediatamente;

Prazo de 24 (vinte e quatro) horas para restabelecimento operacional de pontos de
iluminacdo publica em logradouros publicos, a partir da identificacdo de irregularidade

pelo sistema de telegestdo para executar o servico;
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Prazo de 48 (quarenta e oito) horas para restabelecimento da comunicagdo entre os

dispositivos de telegestao e o CCO;

Prazo de 48 (quarenta e oito) horas para restabelecimento operacional de pontos de
iluminacdo publica em logradouros publicos localizados em zonas urbanas a partir da

detecc¢do ou solicitagdo de municipe ou do poder concedente;

Prazo de 48 (quarenta e oito) horas para restabelecimento operacional de pontos de
iluminacdo publica classificados como iluminagao especial;

Prazo de 12 (doze) horas para restabelecimento operacional de pontos de iluminagao
publica em locais de utilidade publica. Essas dreas sdo vias onde ha unidades publicas
(hospital, posto de saude, escola, etc.) com funcionamento no periodo noturno e vias
com maior indice de criminalidade. Estas vias serdao incluidas no Plano de
Modernizacdo e Operacao apos identificacdao pela concessiondria durante a execugao
do cadastro base e validadas pelo poder concedente;

Prazo de 72 (setenta e duas) horas para restabelecimento operacional de pontos de
iluminagao publica localizados nas vias na zona rural, essas localizadas fora da zona

urbana do municipio e fora da sede dos distritos.

A tabela a seguir resume alguns dos prazos acima descritos.

Tabela 1 - Prazos para execugao dos servigos

Tipo de atendimento Tempo de atendimento \

Servicos de manuteng¢do emergencial Até 6 horas

Restabelecimento operacional de pontos de

iluminacgdo publica em logradouros publicos, a partir

24 horas

da identificagdo de irregularidade pelo sistema de

Restabelecimento da comunicagao entre os

telegestdo para executar o servigo

dispositivos de telegestdo e CCO 48 horas

Restabelecimento operacional de pontos de

iluminagao publica em logradouros publicos

48 horas

localizados em zona urbana a partir da detecgdo ou
solicitacdo de municipe ou do poder concedente

Restabelecimento operacional de pontos de
iluminagdo publica classificados como iluminagdo 48 horas

especial
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Tipo de atendimento Tempo de atendimento \
Restabelecimento operacional de pontos de 12 horas
iluminagao publica em areas especiais
Restabelecimento operacional de pontos de
P P 72 horas

iluminagao publica localizados nas vias na zona rural

Fonte: Elaborado por Houer Concessoes (2023)

A concessionaria podera apresentar no plano de manutencdo corretiva e emergencial
proposta de tempo para atendimento e reparo das instalagdes de iluminagao publica na rede
municipal iluminacdo publica em servicos de manutencdo que carecam de prazos
diferenciados respeitando a matriz a seguir, construida levando-se em consideracdo a
criticidade e a complexidade dos servigos. Os prazos propostos serdao submetidos a avaliagdo

e a aprovacgao do poder concedente.

Figura 7 — Quadro referencial para montagem de prazos do Plano de Manutengao Corretiva e

Preventiva

REPARO EM REPARO EM
ATE 12 ATE 48
HORAS HORAS

REPARO EM REPARO EM

ATE 24 ATE 7 DIAS
HORAS CORRIDOS

REPARO EM REPARO EM
ATE 48 ATE 15 DIAS
HORAS CORRIDOS
D Baixa Meédia Alta
complexidade complexidade complexidade

Fonte: Elaborado por Houer Concessoes (2023)

Os critérios de criticidade do servico de manutencdo se relacionam diretamente com o
impacto do problema na populagdao municipal como um todo, levando em consideragao a

seguranca de todos os municipes, sendo classificadas segundo os itens abaixo listados:

v’ Criticidade nivel 3:
O Todos os servicos de manuten¢ao emergencial;

o Ordens de servico que envolvam as vias publicas V1 e areas especiais;

HAUER
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o Ordens de servico cuja agao corretiva envolva 2 ou mais pontos de IP
adjacentes apagados;

o Ordens de servico que representem riscos aos municipes e aos funcionarios
gue operam na rede elétrica da Empresa Distribuidora de Energia e de IP.

v’ Criticidade nivel 2:

o Ordens de Servigo que envolvam as vias V2 e V3, bem como vias de pedestres
Pl e P2;

o Ordens de servigo relacionadas a melhorias, corregcdes e demais alteragdes que
sao necessarias e que alteram a rotina do funcionamento da Rede Municipal
de IP, porém nado representam riscos aos municipes;

o Ordens de servico que envolvam ponto de IP destinados a iluminacdo de
destaque;

v’ Criticidade nivel 1:

o Chamados que envolvam as vias V4, as vias de pedestres P3 e P4, bem como as
ciclofaixas e ciclovias, classificadas como C1 e C2, respectivamente;

o Chamados relacionados a melhorias, corre¢des e demais alteragdes que sao
necessarias, mas que nao alteram a rotina do funcionamento da Rede de IP e

ndo representam riscos aos municipes.

Para a classificacdo dos servicos de manutencdo e consequente prazo de atendimento, leva-
se em consideracdo a complexidade da execugao e solu¢do do problema constatado na rede

IP, conforme os seguintes parametros:

v' Alta complexidade: a solucdo para fechamento da ordem de servico envolve
acionamento extraordindrio de pessoal especializado e/ou equipamento para seu
planejamento e/ou execucdo;

v' Média complexidade: a solucdo para fechamento da ordem de servico compreende
atividades rotineiras, sendo possivel ser executada com o quadro de funciondrios e
equipamentos da Concessionaria com preparacao prévia;

v’ Baixa complexidade: a solu¢do para fechamento da ordem de servico compreende as
atividades rotineiras, sendo possivel ser executada com o quadro de funciondrios e

equipamentos da Concessionaria sem a necessidade de preparacdo prévia.
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4.5 Poda de Arvores

Um dos fatores que influenciam na qualidade da presta¢do do servigo de iluminagdo publica
€ a harmonia entre a arborizacdo e pontos de iluminagao publica. Nesse sentido, fundamental
para a boa compatibilizacdo entre vegetacado local e iluminagdo publica, estd a manutencao
periddica de galhos e arvores a partir de execu¢bes de podas em arvores que interferem na
rede de iluminacdo publica. A Concessionaria deverd incluir a estratégia detalhada para
realizacdao dos procedimentos relacionados a poda de arvores nos casos de interferéncia na
rede municipal de iluminacdo publica, em conformidade com as diretrizes e procedimentos

das normas técnicas e manuais sobre poda urbana no Programa de Poda de Arvores (PPA).
O PPA deve conter, minimamente:

e Desenho da operacdo, incluindo ao menos:
o Especificacdo dos possiveis tipos de poda de drvore, conforme o tipo de espécie
arbérea;
o Processo para solicitagao de aprovagdo do servigo de poda de arvore ao poder
concedente;
o Processos para execugao dos servicos de poda de arvore, conforme o tipo de
espécie arbodrea;
o Acgdes planejadas de curto, médio e longo prazo, sobre o servigo de poda de
arvore, conforme o tipo de espécie arborea;
o Procedimentos para destinagao adequada dos restos e residuos provenientes
dos servicos de poda de arvores;
e Aestrutura basica dos recursos humanos, técnicos e operacionais para a execugao dos
servicos de poda de arvore;
e Plano de treinamento das equipes responsaveis pelos servicos de poda de arvore;
e Manuais para detalhamento de todos os POPs envolvidos na poda de arvore;
e Apresentacdo das certificacGes, licencas e credenciamentos, necessarios para

execucdo dos servicos de poda de arvore;
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e Apresentacao da Programac¢do Anual de poda de arvore, com o cronograma de
execucado dos servigos de poda de arvore nos casos de interferéncia na rede municipal

de iluminacdo publica pelo periodo de 12 (doze) meses apods a data de eficacia.

A Concessionaria serd a responsdvel por obter as licengas e permissdes que se fizerem

necessarias para a realizacdo da atividade de poda.

4.6 Modernizagao e Eficientizacao da Rede de lluminagao Publica

A modernizacdo da rede de iluminagdo publica do Municipio corresponde a principal
intervencdo técnica, sendo sua execuc¢do ancorada ao cumprimento dos critérios de qualidade
estabelecidos pela ABNT NBR 5101:2018 para cada classe de iluminagdo publica da via de

veiculos e de pedestres.

A concessiondria devera executar, a partir da data de inicio da Fase Il, as atividades necessarias

ao cumprimento dos marcos da concessao detalhados nos tdpicos subsequentes.

4.6.1Marcos de Modernizacao e Eficientizacao

Os pontos de iluminagdao devem ser modernizados contendo solu¢des que resultem na
reducdo da carga instalada na rede de iluminacdo publica em 66,52% da carga total ao final
da Fase Il, conforme calculado no projeto de engenharia e cendrio de investimento escolhido

pelo poder concedente.

A modernizacdo deve ocorrer em 2 marcos de modernizacdo, cada um estimado com 6 meses

para seu atingimento, conforme apresentado na figura a seguir.
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Figura 8 - Marcos de modernizagao

Inicio da Inicioda Inicio da Término da
Fase IT Moderniza¢io  pggse IIT Modernizacdao
Término do
0 Contrato
* °
5 meses 6 meses 6 meses Meses restantes para o

término do contrato

Inicio do Entrega do Entrega do

Marco 1 Marco 1 Marco 2

Fonte: Elaborado por Houer Concessoes (2023)

Para cumprimento do marco | da concessao, em até 6 meses contabilizados a partir do inicio

da fase Il, cabera a concessionaria comprovar:

e Percentual de modernizagdo de, no minimo, 50% do total de pontos de iluminagao
publica no Municipio;

e Percentual de eficientizacdo de, no minimo, 50% da meta de eficientizacdo definida
para o contrato;

e Percentual de implantacdo de sistema de telegestdo de, no minimo, 50% dos pontos
previstos;

e Execucdo dos projetos de lluminacao de Destaque de, no minimo, 13 bens de interesse
indicados pelo Municipio no contrato de concessao.

e Execugao dos projetos de Illuminagdo Especial em, no minimo, 50% dos locais de
interesse indicados pelo Municipio no contrato de concessao.

Para cumprimento do marco |l da concessdo, em até 12 meses contabilizados a partir do inicio

da fase Il, cabera a concessionaria comprovar:

41
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Percentual de modernizagdo de 100% do total de pontos de iluminagdo publica no
Municipio;

Percentual de eficientizacdo de, no minimo, 95% da meta de eficientizacdo definida
para o contrato;

Percentual de implantacdo de sistema de telegestao de 100% dos pontos previstos;
Execucdo dos projetos de lluminacdo de Destaque em 12 dos bens de interesse
indicados pelo Municipio no contrato de concessao.

Execugdo dos projetos de lluminagdao Especial em, no minimo, 100% dos locais de

interesse indicados pelo Municipio no contrato de concessao.

Ressalta-se que as metas para cumprimento dos marcos da concessdo sdao cumulativas, ou

seja, no término de cada um dos marcos da concessao deverao ser avaliados todos os pontos

de iluminagao publica modernizados e eficientizados.

4.6.2Priorizacdo para modernizacao e eficientizacao

Os critérios de priorizagdo para realizacao dos investimentos ao longo de toda a concessao

balizardo as acdes de modernizacdo de tal forma seja desenvolvido cronograma que deve ser

apresentado nos planos da rede municipal de iluminagdo publica. Os critérios estdo

apresentados a seguir:

Seguranca publica — A Concessionaria deve realizar em conjunto com a secretaria de
seguranca publica, estudos e levantamentos sobre as areas do Municipio que
apresentem maior vulnerabilidade social. A partir deste levantamento, devem ser
priorizadas as areas mais densas da cidade, com menores niveis educacionais e de
renda e/ou que apresentem alto indice de ocorréncia de crimes e acidentes
envolvendo veiculos automotores, baseando-se no fato de que estes locais se
beneficiariam de efeitos sociais e urbanisticos maiores com uma melhor infraestrutura
de iluminacgdo Publica.

Tecnologias convencionais e com estagio de vida terminal — A Concessiondria deve
priorizar durante a modernizacdo as tecnologias de iluminagdo publica com baixa
eficacia luminosa no atendimento aos critérios expressos pela ABNT NBR 5101:2018,

tais como lampadas de descarga de alta intensidade de vapor de sédio e vapor
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metalico. Adicionalmente, deve ser considerado também na priorizacdao pontos de
iluminacdo publica com estdgio terminal de vida util;

e Locais com grande circulagdao de pessoas — Também pode ser exigida prioriza¢cdo na
modernizacdo de vias com grande circulacdo de pessoas, tais como entornos de
pracas, escolas e igrejas. Essas priorizagées podem ser exigidas pelo Poder Concedente

ao seu critério;
4.6.3Correcao de Pontos Escuros

Através da correlacdo entre inventdrio e amostra inspecionada, pode-se estabelecer a
guantidade de pontos de iluminacao publica por classe de iluminagcdo e por poténcia atual.
Desta forma é possivel, através de simula¢do luminotécnica das vias, propor as melhores
solugdes de iluminacdo assim como verificar os pontos que possuem deficiéncia luminotécnica

e sugerindo alteragdes estruturais e quantitativas para a corregdo destes pontos escuros.

Para a correcdo de pontos escuros, de forma a se atender os requisitos luminotécnicos
previsto na norma ABNT NBR 5101:2018, é previsto a adicdo de novos pontos de iluminagdo
publica. Na tabela a seguir, apresentam-se os resultados para correcdo de ponto escuro

obtidos em relagdo a amostra.

Tabela 2 — Resultado de corre¢ao de ponto escuro para os logradouros amostrados

Quantidade de

. - ocorréncia de Quantidade de pontos escuros
Classe de lluminagao Fornecedor ~ . ~
corregao de determinados pela extrapolagao
pontos escuros
L6 0 0
Vi L7 0 0
L3 3 279
L6 4 132
V2 L7 5 165
L3 8 269
L6 2 140
V3 L7 2 140
L3 2 134
L6 0 0
v4
L7 0 0
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Quantidade de

ocorréncia de Quantidade de pontos escuros
correcao de determinados pela extrapolagao

pontos escuros

L3 0 0

Classe de lluminagao Fornecedor

Fonte: Elaborado por Houer Concessdes (2023)
A partir da definicdo do nimero de pontos que necessitam de corre¢cdo de ponto escuro,
levantado via projetos luminotécnicos, e os extrapolando para todo o parque de iluminagdo

publica do Municipio, foi dimensionado os custos inerentes a este ajuste.

Tabela 3 — Custos destinados para a corre¢do de pontos escuros

Custo Total Custo Total Custo Total
Opgao 1 Opgao 2 Opgao 3
V1 RS 0,00 RS 0,00 RS 1.314.915,84
V2 RS 600.065,73 RS 189.668,48 RS 2.436.869,86
V3 RS 548.367,40 RS 560.812,00 RS 579.946,64
RS 0,00 RS0,00 RS 0,00

TOTAL RS 1.148.433,13 RS 1.750.480,48 RS 4.331.732,34

~ Fonte: Elaborado por H por Houer Concessoes (2023)

4.6.4Diretrizes de Projeto para modernizagao e eficientizagdo

Para inicio da modernizacdo e eficientizacdo dos pontos de iluminacdo publica, a
concessiondria devera garantir que o servico de iluminagdo publica esteja em consonancia
com os requisitos luminotécnicos e de eficiéncia da concessdo previstos no contrato. Nesse
sentido, a concessionaria devera desenvolver projetos de modernizagao e eficientizagdo para
os logradouros publicos existentes e submeté-los a aprovacdo pelo poder concedente de
acordo com as diretrizes, especificacdes e requisitos luminotécnicos estabelecidas no

contrato.
4.6.5Especificagbes técnicas dos equipamentos de iluminagdo publica

A concessionaria somente poderd instalar, na rede municipal de iluminacdo publica,
luminadrias certificadas e registradas pelo INMETRO, conforme portaria N2 62 ou outra que
vier a substitui-la. A tecnologia empregada na rede municipal de iluminacdo publica devera

atender obrigatoriamente aos parametros técnicos, ensaios, dentre outras exigéncias
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presentes nas normativas apresentadas no item de referéncias normativas, bem como as

seguintes especificacdes técnicas minimas.
e Eficiéncia Energética minima conforme classe A da Portaria N2 62 do INMETRO;

e Manutencdo do fluxo luminoso minimo de 70% apds 60.000h de uso para

temperatura ambiente maxima 35 °C conforme IES LM-80 e TM-21;

e indice de protecdo contra a penetragdo de pd, objetos sélidos e umidade (minimo IP-

66);

e Protecdo contra impactos mecanicos externos no minimo, ao grau de protecao IK-08

conforme ABNT NBR IEC 62262;

e Requisitos elétricos e dticas devem atender as normas IESNA LM-79, ANSI/IEEE
C.62.41-1991 — Cat. C2/C3, IEC PAS 62717, IEC PAS 62722-2-1, IEC 61643-11, IEC
62504, IEC 62031, NBR IEC 60598-1, NBR IEC 60529, NBR 15129, NBR NM 247-3, NBR
9117;

e Dispositivo de Protegao contra surtos conforme ABNT NBR 5410;
e Aderéncia a sistemas de telegestao;

e Fotometrias classificadas conforme critérios constantes na Norma ABNT NBR
5101:2018 para distribuicdo longitudinal (Curta, Média e Longa), distribuicdo
transversal (Tipo |, Il e lll) e controle de distribuicdo de intensidade luminosa (full cut-
off, cut-off e semi cut-off);

e Acabamento nas pecas metalicas ndo energizadas com tratamento anticorrosivo;

e Driver eletronico atendendo as normas NBR IEC 605981, NBR 15129, NBR IEC 60529,
IEC 61347-1, NBRIEC61347-2-13, IEC 61547, NBR 16026, IEC 61000-3-2 C, IEC 61000-
4-2/3/4/5/6/8/11, IEC 61000-3-3, EN 55015, CISPR 15/22 e FCC Title 47 CFR part15/18
Non-Consumer-Class A

e C(Certificacdo do INMETRO.

4.7 Implantacgao do Sistema de Telegestao
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O presente item busca apresentar as especificagdes técnicas e funcionalidades do Sistema de
Telegestao para controle e monitoramento da Rede de IP para maior assertividade e eficiéncia
do projeto proposto. O esquema a seguir demonstra de forma macro como acontece o
sistema de telegestdo para iluminacdo publica, desde a capitacdo nos controladores até o

recebimento da informagao no CCO e posterior agao a informacgao.

Figura 9 — Estrutura operacional do Sistema de Telegestdo

z
r.:’ () — é:} pra—

Fonte: Elaborado por Houer Concessoes (2023)

4.7.1Caracteristicas basicas

As caracteristicas basicas para o sistema de telegestdo podem ser apresentadas nos itens

subsequentes:

e Estrutura Operacional: O Sistema de Telegestdo é composto, geralmente, por uma
central de telegestdo, servidor, concentrador e telecomando controlador de
luminaria, onde cada “parte” do sistema possui uma funcionalidade e caracteristica
especifica, que vao desde a comunicacdo até a armazenagem de dados para posterior
tratativa no CCO.

e Caracteristicas basicas: O sistema de telegestdo possui uma estrutura basica para
monitoramento e controle da Rede IP e consequentemente eficiéncia da iluminagao
publica do Municipio, sendo elas:

o Conectividade: a Concessiondria devera prover de conectividade para
estabelecimento de comunicacdo bidirecional entre os pontos de IP e o
Sistema de Telegestdao e CCO, permitindo assim que o CCO envie informacdes
acerca de comandos de iluminacdo e estes enviem informacdes operacionais

da Rede IP. A rede de conectividade devera garantir a cobertura de todos os
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pontos de IP implantados com sistema de telegestdao bem como suporte a
padroes abertos, ter escalabilidade e flexibilidade para expansdo, funcionar
em frequéncia autorizada e regulamentada pela ANATEL e operar em alta
disponibilidade e redundancia com mecanismos de auto recuperacao.

o Plataforma do Sistema: devera estar integrada aos servicos que compdem o
CCO e ao Sistema Central de Gestdo da Operacdo e Manutencdo (SCGO) da
Rede IP. A plataforma instalada no CCO garantira, minimamente:

= Qperagdo simultanea de multiplas telas de controle em tempo real;

= Tecnologia confidvel de criptografia com alto nivel de seguranca;

= Integridade dos dados pelo prazo de 12 (doze) meses;

= Armazenamento de dados em tempo real em no minimo duas
localidades para evitar transtornos com perda de dados;

= Atualizacbes de maneira remota e segura, facil incorporacdo de
iluminagdo aberta existente ao sistema;

= Comunicacdo de maneira aberta com outros sistemas de internet de
maneira padronizada e documenta com interface web amigavel em
portugués para geracao de relatdrios e visualizagdo do mapa ou foto
satélite da Rede IP com zoom e street view sem a necessidade de
instalacao de software especifico;

= Comandos para consulta, controle monitoramento da Rede IP em
tempo real e agendado com capacidade de geragdo de didrio completo
de eventos (log) para cada ponto IP georreferenciado;

= Agrupamento de luminarias em grupo para consulta e sobreposicao
em grupos;

= Configuracdes de programas e rotinas de controle, consulta e
monitoramento;

= Programas configurdveis em casos de falhas, ocorréncias, alarmes e
avisos de adverténcia (sobretensdo e subtensdo na entrada do driver,
sobrecorrente do driver, variacdao do fator de poténcia), bem como
identificacao dos tipos de falhas nas luminarias de maneira automatica

e em tempo real;
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= Medi¢do por ponto de iluminagao publica e totalizado do consumo de
energia seguindo procedimentos de faturamento Padrao seguindo a
regulamentacao da ANEEL. Medido (Consumo real medido) e estimado
(Tempo real aceso e poténcia nominal da lumindria e seus
equipamentos);
= Medicdo e monitoramento (valores instantaneos e eficazes) em tempo
real de tensdo, corrente e poténcia ativa;
= Estado de conexdao da comunicacdo de todos os elementos bem como
capacidade de armazenamento e memoaria;
= Registro de horas de opera¢do para cada lumindria e momentos de
retorno de funcionamento;
= Capacidade de abertura e fechamento de ordem de servico indicando
ciéncia o usuadrio além da capacidade de agrupar alertas e falhas iguais
emitidas para o conjunto de luminarias em uma mesma ordem de
servigo;
= Exportacdo de mapas em formato KMZ (Google Earth) e resultados e
informacgdes do sistema de telegestao em formato CSV e XML de forma
nativa e iterativa sem customizacdo por meio de cédigo de fonte;
= Gerag¢ao de relatérios gerenciais com mapas e pontos de IP
georreferenciados, graficos e demonstrativos;
=  Mecanismos de segurancga de informacdo do sistema.
Além da base do sistema de telegestdo estar integrada ao CCO, ela também
deverad estar integrada aos servicos de operacdao e manutencao de IP, segundo
as seguintes diretrizes:
= Ordem Corretiva: com alerta e informagcdes em caso de identificacao
de falhas por parte do sistema de telegestao ao CCO, através de ordens
de servico;
= Ordem Preditiva: monitorar em tempo real a tensdao de alimentacao
das luminarias, onde em casos que ocorra elevacdo da tensdo acima da
determinacao da ANEEL, o sistema de telegestdo devera gerar relatério

para acdo preditiva no ponto identificado como violador de tensao.
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4.7.2Dispositivos de Controle do Sistema de Telegestao

Os controladores do sistema de telegestao sdao pecas chaves para efetivacao do sistema, onde
eles, pontualmente, estabelecem a comunicacdo entre os pontos de IP e os concentradores,
0s quais serdo apresentados em itens subsequentes. Os dispositivos de controle de
telegestdo, devem cumprir as especificagdes listadas abaixo, minimamente, para efetividade

do controle e monitoramento do sistema:

o Certificacdo nas agéncias e drgaos reguladores;

o Capacidade de reconexdao automatica com o servidor da aplicagao (watchdog) para
monitoramento e de servi¢os do seu sistema operacional e testes de conectividade;

o Capacidade de dimerizacao entre 1% a 100% além de remotamente ligar ou desligar
(soft real-time) a lumindria por meio de programacdo agendada ou direta e realizar
atualizacdo de sistemas e configuracoes de pardmetros internos - Over The Air (OTA);

o Monitoramento e coleta de dados, com comunicagdo em tempo real entrem lumindria
e concentrador, incluindo:

o Leitura de estado da luminaria (ligada / desligada / % de dimerizagdo);
o Duragado acumulada do tempo de funcionamento da luminaria;
o Quantidade de chaveamentos acumulados pela luminaria.

o Capacidade de armazenar os parametros de programacao gravados em memaria ndo
volatil e capacidade de verificar o modo de operacdo da luminaria (direta /
programado);

o Operar de maneira autbnoma, sem dependéncia de conexdao a um concentrador ou
internet, armazenando dados por pelo menos 7 (sete) dias para evitar eventuais
problemas, como exemplo por falha operacional ou falha no concentrador;

o Identificar falhas, sejam elas das luminarias, do driver e poténcia/fator de poténcia;

o Permitir o recebimento de controle individual ou em grupo para comandos
(liga/desliga, calendarios de operacdo e dimerizagdo), onde se viabiliza com cada
controlador recebendo seu proprio relégio astrondmico (carta solar) variando
conforme sua posicdo georreferencial e calendario de dimerizacdo alocado ao

dispositivo;
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Os dispositivos de campo deverao ser controlados através do mesmo ambiente da
plataforma de telegestdo, independente da tecnologia adotada em campo, devendo
ser compativeis com tecnologias abertas de iluminacgao;

Envio de mensagens e alertas automdticos e programaveis ao CCO para
monitoramento e controle de mudancgas de status da luminaria e demais informacgdes
pertinentes;

Disponibilizar fotdmetros de alta precisdo para controle de iluminadncia externa para
monitorar ou programas remotamente o momento de acionamento das luminarias
LED e proporcionar ao controlador a capacidade de executar controle de dimerizagao
através dos status de acordo com calendario anual do nascer e do pér do sol, em

tempo real e mesmo com auséncia de comunica¢do com o CCO.

4.7.3Concentradores ou gateways

Os concentradores sdo responsaveis por concentrar todas as informagdes recebidas dos

control

adores presentes em cada ponto de IP para posterior envio das mesmas ao servidor de

telegestdo do sistema. Ele devera oferecer recursos de programacdo e controle ao sistema de

telegestdo pela conexdo via 4G, 5G, ADSL (assymetrical digital subscriberline), fibra éptica ou

qualquer conexdo TCP/IP.

A comunicagao entre controladores e concentradores deverd ser bilateral, por meio de

conexao fisica ou radiofrequéncia, permitindo assim a transferéncia das informagdes entre

control

adores e CCO. Para viabilizacdo da operacdo os concentradores deverdo possuir,

minimamente:

Armazenamento de dados dos controladores para otimizar e permitir a comunicagao
com o servidor, com uma capacidade de no minimo 100 mil mensagens em caso de
perda de conexdao com internet ou mesmo falha operacional;

Suporte de bateria para funcionamento de no minimo 6 (seis) horas para eventuais
guedas de energia;

Certificacdo da ANATEL e operacdo em faixa de frequéncia licenciada, com salto de
frequéncia para minimizar interferéncias ocasionadas principalmente por conexdo

com os controladores por meio de radiotransferéncia;
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e Atualizacdo de sistema e configuragdes de parametros internos de forma remota —
OTA;

e Capacidade de reconexdo automadtica com o servidor da aplicagdo (watchdog) para
monitoramento de servigos do seu sistema operacional e testes de conectividade;

e Sobreposicdo/redundancia de sinal entre os concentradores permitindo que o sistema
de telegestdo se mantenha operando quando da falha tempordria de um dos

concentradores.
4.7.4Servidor de telegestao

O servidor de telegestdao deverd estabelecer a comunicacdo entre a central de controle do
Sistema de Telegestdo e os concentradores de rede a partir de uma infraestrutura confidvel,
arquitetada com operacdo dos dados em diversas localidades e utilizando uma rotina regular
de backups, garantindo operacdo e armazenamento confidvel dos dados e da prépria
plataforma, que serd dotada de memoria suficiente para o armazenamento de informagdes

por um prazo de 12 (doze) meses.

Ele devera armazenar e administrar o banco de dados do sistema e ser o servidor web para a
interface do usudrio, que serd feito por redundancia em pelo menos duas localidades
diferentes, para garantir, independentemente das adversidades naturais, a confiabilidade do
armazenamento e o resgate de informacgdes, sendo possivel armazenamento remoto (em

nuvem).

Ainfraestrutura deverad ser desenvolvida norteada pelas diretrizes estabelecidas pelas normas

aplicaveis da familia ISO IEC 27.000, tais como ISO IEC 27.001, ISO IEC 27.002 e ISO IEC 27.019.
4.7.5Funcionalidades

Ao longo de toda o periodo de concessdao o Sistema de Telegestdo devera, minimamente,
realizar ininterruptamente funcionalidades de monitoramento, controle, medicdo e

dimerizacdo que serdo apresentadas e discutidas nos subitens seguintes.

475.1 Monitoramento
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O monitoramento da operagdo dos pontos de iluminagao presentes na Rede de IP municipal,
é uma das funcionalidades do Sistema de Telegestdo, o qual, por sua vez devera garantir
monitoramento ininterrupto dos pontos contemplados com solugdo de controle e comando,
para identificacdo de falhas e agdes que requerem manutencdo preventiva e corretiva. Dentre

os pontos focais para monitoramento, o sistema devera:

o Monitorar falhas operacionais dos médulos de LED, apds sua devida modernizacao,
além de falhas de comunicagao;

o Quantidade de chaveamentos acumulados pela lumindria bem como qualidade da
energia elétrica (fator de poténcia, nivel de tensao, poténcia e corrente);

o Duragdo acumulada do tempo de funcionamento da lampada;

o Monitorar o estado das lumindrias (ligadas ou desligadas) e alteragdes desses estados

em tempo real (soft real-time).
4.7.5.2 Controle

O sistema de telegestao devera por sua fungdo possuir a capacidade de controlar o estado de

operacao das luminarias (ligado/desligado) de maneira direta ou programada.
4753 Medigdo

A medicdo em tempo real (soft real-time) de varidveis/grandezas associadas ao ponto de IP

deverad ser funcdo do sistema de telegestdo, que levantard dados, minimamente:

o Tempo de operagao dos pontos de IP;

o Tensao;

o Corrente;

o Tempo acumulado de operacdo da luminaria;

o Poténcia instantanea;

o Poténcia aparente;

o Consumo de energia acumulado mensal por ponto;

o Fator de poténcia.

4,7.5.4 Dimerizagao
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O sistema de telegestdo devera garantir o ajuste remoto da luminosidade em tempo real para
cada luminaria que conte com Sistema de Telegestdo, proporcionando reducdo do consumo
energético, extensao da vida util da luminaria e prevencao de picos de partida que favoregcam

o desgaste da fonte luminosa e componentes do sistema.

Os aspectos legais e normativos, presentes especialmente na ABNT NBR 5101:2018, quanto
ao ajuste de fluxo luminoso nos pontos de iluminagdo publica com Sistema de Telegestao,

deverao ser seguidos em todo o periodo de concessao.
A concessionaria poderd executar a dimerizacdo mediante as seguintes condicdes:

e Apresentacdo de projeto técnico especifico para o reconhecimento do sistema,

contendo:

o Anotagdo de responsabilidade Técnica de profissional habilitado;

o Atendimento aos requisitos técnicos minimos exigidos pelo despacho 3.423/2022
da ANEEL;

o Lumindrias utilizadas para dimerizagdo, com os catalogos e/ou manuais dos
fabricantes;

o Dispositivos de controle de carga utilizados, com os catdlogos e/ou manuais dos
fabricantes;

o Relatdrios dos ensaios realizados, se houverem observado o item 4.6 do despacho
3.423/2022 da ANEEL;

o Metodologia de controle de carga e padrdo de dimerizagao adotado, se for o caso;

o Software de gestdo adotado;

o Sistema de comunicagao adotado;

o Medidas para garantir a segurancga da informagao;

o AtribuicGes da entidade certificadora ou de auditoria, quando existente;

o Cronograma de implantagao;

o Relatdrios existentes e forma de acesso pela Empresa Distribuidora de Energia; e

o Demais informagdes previstas nas normas da Empresa Distribuidora de Energia

local.
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e Comprovagdao do sistema de gestdao de IP como dispositivo para apuragdao do
faturamento da energia elétrica a partir das seguintes opg¢oes:

o Observancia dos requisitos especificos estabelecidos pelo INMETRO, quando
existirem;

o Medicdo fiscalizadora feita pela Empresa Distribuidora de Energia conforme
procedimentos estabelecidos pelo despacho 3.423/2022 da ANEEL;

o Ensaios fundamentados em normas internacionais e realizados em laboratérios
estrangeiros acreditados, devidamente traduzidos por tradutor juramentado,
salvo aceitagdo da Empresa Distribuidora de Energia pelos documentos originais;

o Comprovacdo e reconhecimento do sistema de gestdo da IP por outra Empresa
Distribuidora de Energia, mediante a apresentacao de atestado de capacidade
técnica ou documento similar;

o Outra metodologia pactuada pela Empresa Distribuidora de Energia e o0 Municipio
para comprovacao e reconhecimento dos dispositivos de controle de carga de IP
para estimativa do consumo.

e Aprovacao da Empresa Distribuidora de Energia quanto ao projeto técnico e validagao
da medicao conforme opgdes supramencionadas;

e Apresentacdo dos valores de dimerizacdo ano a ano considerando a deprecia¢do do
fluxo luminoso dos ensaios fotométricos das lumindrias LED;

e Manutencdo do cumprimento dos requisitos normativos estabelecidos em contrato;
4.8 lluminagao Especial

Visando agregar a atratividade turistica da cidade e o aumento no senso de pertencimento
aos municipes, foram elencados 25 bens de interesse onde é previsto a implantacdo ou
melhoria de iluminacdo de destaque, que visa valorizar locais e monumentos de valor histérico

e cultural.

Além disto, 97 locais como pracas, parques, quadras, campos e cemitérios listados pelo
Municipio deverado ser contemplados com projetos de iluminacao especifico que visem trazer

conforto e seguranga aos municipes.
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Para que o poder concedente possua maior controle acerca dos procedimentos e principais
caracteristicas dos servicos que serdo executados com relacdo a iluminacdo especial e
iluminagdo de destaque, caberd a concessiondria elaborar um Programa de lluminagao
Especial - PIE. O PIE deverd incluir o detalhamento de todos os projetos de iluminagdo especial
para os locais definidos em contrato, os projetos deverdao observar as propostas de

intervencgoes, especificacdes técnicas, conceitos e diretrizes previstas.

As diretrizes gerais e especificas para elaboragao dos projetos para implantacao da iluminagao
de destaque estdo descritas no Plano de lluminacdo de Destaque. O cronograma para
implantagdao nos bens que terdo seus projetos revitalizados e aqueles que contardao com um

novo projeto encontra-se apresentado a seguir.

Figura 10 — Cronograma para implantag¢ao da iluminagdo especial

Inicio da Término da

Assinatura _ i
dssinatura ) Implantacao da O Implantasao da
IMuminacao umt{tc;gao
- especia
especial ..
Sp Término do
Contrato
Meses restantes para o
término do contrato
- ® S°més ® 16°més
12 meses
INICIO DA TERMINO DA
IMPLANTACAO IMPLANTACAO
DOS NOVOS DOS NOVOS
PROJETOS E PROJETOS E
PROJETO DE _ PROJETO DE _
REVITALIZACAO REVITALIZACAO

Fonte: Elaborado por Houer Concessées (2023)
4.9 Adequacao da Rede de lluminagao Publica

A concessiondria deverd garantir que os projetos luminotécnicos a serem elaborados
previamente a acdo de modernizacdo e eficientizacdo atendam aos requisitos estabelecidos

gue assegurem o atendimento ao longo de todo o prazo da concessao.
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A concessiondria sera responsavel pelas adequag¢des da rede municipal de iluminagao publica
que se fizerem necessdrias para atendimento integral dos requisitos luminotécnicos e de

eficiéncia da concessao previstos em contrato.

Nos casos em que se constatar necessidade de substituicdo de bracos ou de suportes para
adequacado, a concessionaria devera desenvolver estudo técnico prévio a respeito do esforgo
mecanico do poste de iluminacdo publica, de tal forma que seja viabilizada a substituicdo do
braco e/ou suporte por uma nova estrutura que assegure o atendimento dos requisitos

luminotécnicos e de eficiéncia da concessao previstos neste anexo.

Nos casos em que se constatar necessidade de instalacdo de novo poste e/ou luminaria de
iluminacdo publica em rede de distribuicio aérea ou subterrdnea para adequacdo, a
concessiondria devera elaborar projeto elétrico e estrutural respeitando as referéncias
normativas e apresentd-lo para aprovacao do poder concedente. Todos os custos de
adequacdo como, por exemplo, a instalagdo de um novo poste e/ou lumindria, sdo de
responsabilidade da concessiondria, em vaos entre dois pontos de iluminagao publica com
distancia de até 70 (setenta) metros na mesma via. Os custos de adequacdo citados nao

consomem créditos do banco de créditos.
4.10 Servigos Complementares

Apresentam-se a seguir os servicos complementares, que serao solicitados mediante emissao

de ordem de servico pelo poder concedente e utilizacdo do saldo do banco de créditos.

e Instalacdao de ponto de iluminagao Publica Adicional: Compreende a necessidade de
novos pontos de iluminagdo publica ocasionadas por extensao da rede de iluminagao
a partir da ampliacdo de logradouro publico existente ou de novo logradouro publico,
mediante a solicitacdo do poder concedente.

e QOperacdo e Manutencdo de Pontos de lluminagdo Publica Adicionais: compreende a
incorporacdo de novos pontos de iluminagcdo publica ao cadastro da rede de
iluminacdo publica cuja implantacdo foi feita pela concessiondria, poder concedente

ou por empreendedores privados;
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e Realocagdo de pontos de iluminagao publica: Demanda extraordinaria realizada pelo
poder concedente em que compreende ao servico de reposicionamento da
infraestrutura dos pontos de iluminacdo publica composto por materiais e
equipamentos tais como, poste, braco, luminarias, condutores e dispositivos de

comando.

Ndo se conceitua como servicos complementares novos pontos de iluminagao publica cujo
objetivo é adequar a infraestrutura de iluminacdo publica tanto da rede municipal de
iluminagdo publica inicial, quanto daquela decorrente da expansdao da rede municipal de
iluminagao publica, visando ao atendimento dos requisitos luminotécnicos exigidos. Portanto,
a instalacdo de novos pontos de iluminacdo publica para correcdo de dreas escuras ndo sera
considerada como servico complementar, ndao sendo computada para fins de utilizacao do

banco de créditos estabelecido contratualmente.

Os casos considerados como “correcao de pontos escuros” sdo aqueles em que a correcao
para o atendimento aos indices luminotécnicos em determinado vao ocorre pela instalagao
de um ponto de iluminacdo adicional e cuja a distancia entre os pontos de iluminacdo publica
no mesmo logradouro possuir menos de 70 (setenta) metros. No entanto, cumpre dizer que
é considerado como servico complementar a instalagdo de novos pontos de iluminagao
publica quando a adi¢do de ponto for motivada pela reclassificacdo da classe de iluminacao
publica ou de alargamento de vias apds o inicio da concessao independentemente da distancia

entre os pontos, salvo disposto contrdrio no contrato de concessao.

A execucdo dos servicos complementares deve seguir aos mesmos requisitos luminotécnicos
e de eficiéncia estabelecidos para modernizacdo e eficientizacdo da rede de iluminagao

publica atual.

Com relacdo a incorporacdo de novos pontos de iluminacdao publica para operacdo e

manutencdo dos pontos de iluminagdo publica. A concessionaria devera:

e Garantir, apds o recebimento da ordem de servico, a operacdao e manutengao dos

pontos de iluminagdo publica adicionais pela concessiondria em conformidade com as
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4.10.1

diretrizes e exigéncias detalhadas estabelecidas em contrato, ao longo do prazo da
concessao;

Definir os procedimentos para transferéncia da operagdo e da manutengao dos pontos
de iluminacgdo publica adicionais implantados por empreendedores, submetendo-os a
aprovagao do poder concedente;

Estruturar um documento em formato de guia para orientar a estruturacdo da
iluminacdo publica nos projetos de instalacdo de empreendedores com base nas
diretrizes da ABNT NBR 5101:2018;

Analisar e aprovar os novos pontos de iluminacdo publica adicionais a serem
implantados por empreendedores privados, oriundos de novos parcelamentos ou
projetos especificos, quando submetidos pelo poder concedente a concessiondria, e
indicar fundamentadamente eventuais ajustes que sejam necessdrios para o
atendimento dos requisitos luminotécnicos e de eficiéncia da concessdo previstos
neste anexo;

Realizar a avaliacdo dos pontos de iluminacdo publica adicionais implantados por
empreendedores que serdao transferidos ao poder concedente, comunicando as
condicGes gerais bem como eventual necessidade de adequacdo dos pontos de
iluminacdo publica adicionais aos requisitos luminotécnicos e de eficiéncia previstos
ao longo de toda a concessao;

Garantir, apds o recebimento da ordem de servico, na forma do contrato, a insercao e
identificacdo no cadastro de todos os pontos de iluminacdo publica adicionais e o inicio
de sua operacao e manuteng¢ao, em conformidade com os requisitos luminotécnicos e

de eficiéncia previstos ao longo de toda a concessao.

Banco de Créditos

O Banco de Créditos de lluminagao Publica representa um saldo de solicitacdes a disposicao

do Poder Concedente, medido em créditos, para execuc¢do dos servicos complementares. A

estruturacdo do Banco de Créditos considerou as premissas estabelecidas no Relatério de

Engenharia para expansao da rede de iluminac¢do publica e para demanda reprimida. Na data

de eficacia do contrato, o Banco de Créditos inicia com 4.620,17 créditos a fim de se suprir as

deficiéncias do parque de iluminacdo provenientes da demanda reprimida, assim como no
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ano dois apds a eficacia do contrato estdo sendo previsto mais 1.283,36 créditos para
correcdes de pontos de iluminacdo do Municipio, nos anos subsequentes, apds cada data de
aniversario do contrato, o Banco de Crédito serd acrescido de pontos conforme a tabela a

seguir:

Tabela 4 — Créditos adicionados anualmente ao banco

Créditos Créditos ..
.. . Saldo . ) Saldo para o préximo
Inicio do Periodo X adicionados consumidos ,
Anterior . , Periodo
(t) (SAY) no Periodo no Periodo (SF)
: (CAy) (CCy) L

1 Inicio Fase Il 0 4.620,17 ccl SF1 =SA1 + CAl1-CC1

2 12 meses apos SF1 1.283,36 cc2 SF2 = SA2 + CA2 - CC2
periodo anterior

e 12 meses apos SF2 448,91 cc3 SF3 = SA3 + CA3 - CC3
periodo anterior

4 12 meses apos SF3 448,91 cca SF4 = SA4 + CA4 - CC4
perlodo anterior

5 12 meses apos SF4 448,91 ccs SF5 = SAS + CAS - CC5
perlodo anterior

6 12 meses apos SF5 448,91 ccé SF6 = SAG + CA6 - CC6
periodo anterior

7 12 meses apos SF6 448,91 cc7 SF7 = SA7 + CA7 - CC7
periodo anterior

8 12 meses apos SF7 448,91 ccs SF8 = SAS + CAS - CC8
periodo anterior

9 12 meses apos SF8 448,91 cco SF9 = SA9 + CA9 - CC9
periodo anterior

10 12 meses apos SF9 448,91 cc10 SF10 = SA10 + CA10 - CC10
periodo anterior

11 e SF10 448,91 cc11 SF11 = SA11 + CA11 - CC11
periodo anterior

12 12 meses apos SF11 448,91 cc12 SF12 = SA12 + CA12 - CC12
periodo anterior

13 Ll DL SF12 448,91 cc13 SF13 = SA13 + CA13 - CC13
periodo anterior

14 12 meses apos SF13 448,91 cc14 SF14 = SA14 + CA14 - CC14
periodo anterior

15 12 meses apos SF14 448,91 ccis SF15 = SA15 + CA15 - CC15
periodo anterior

16 12 meses apos SF15 448,91 cci6 SF16 = SA16 + CA16 - CC16

periodo anterior
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Créditos Créditos ..
.. . Saldo . ) Saldo para o préximo
Inicio do Periodo X adicionados consumidos .
Anterior ) , Periodo
(t) (SA) no Periodo no Periodo (SF)
: (CA:) (CCy) L

17 12 meses apos SF16 448,91 cc17 SF17 = SA17 + CA17 - CC17
periodo anterior

18 12 meses apos SF17 448,91 cc18 SF18 = SA18 + CA18 - CC18
periodo anterior

19 12 meses apos SF18 448,91 cC19 SF19 = SA19 + CA19 - CC19
periodo anterior

20 12 meses apos SF19 448,91 €C20 SF20 = SA20 + CA20 — CC20
periodo anterior

21 12 meses apos SF20 448,91 cc1 SF21 = SA21 + CA21 — CC21
perlodo anterior

22 12 meses apos SF21 448,91 cc22 SF22 = SA22 + CA22 — CC22
perlodo anterior

o 12 meses apos SF22 448,91 cc23 SF23 = SA23 + CA23 — CC23
perlodo anterior

24 12 meses apos SF23 448,91 cc23 SF24 = SA24 + CA24 — CC24

periodo anterior
Fonte: Elaborado por Houer Concessoes (2023)
O total de créditos agregados ao longo do periodo de concessao é de 15.780 unidades, sendo

este acumulativos e ndo expiram.

Cada tipo de demanda solicitada pelo poder concedente consome um determinado nimero
de créditos, que é relacionado ao tipo de instalacdo e pelo tipo de via/espaco, conforme
detalhado na tabela abaixo. Cumpre dizer que para todas as situacdes previstas, o crédito serd
consumido uma Unica vez. Por exemplo, a instalacdo de 1 novo ponto de iluminacdo publica
adicional de estrutura Ponta de Brago em via V4 consumira sua respectiva quantidade de
créditos apenas uma vez, ou seja, ndo consome o0os mesmos créditos em cada ano da
concessdo. Ressalte-se que o saldo de pontos ndo consumidos em determinados anos,
acumulam indefinidamente para os periodos seguintes. Ndao sdo permitidos, contudo,
antecipacdo de consumo de pontos relativos a anos futuros. Qualquer necessidade de
instalacdo de novos pontos que excedam o saldo disponivel, ensejardo em reequilibrio
contratual. Também cabe salientar que no final da Concessdo o saldo de pontos ndo
consumidos ndo serdo revertidos ao Municipio, ficando desta forma a titulo de crédito para a

Concessionaria.
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Tabela 5 — Valores de Créditos por tipo de demanda e estrutura®

BANCO DE CREDITOS Quantidade de Créditos

Tipo de Demanda Estrutura

Ponta de Braco 237 195|193 | 1,25 1,22

1 ponto de iluminagéo publica adicional Rede de Distribuicdo Aérea | 4,01 359 356 2,89 2,86

Rede de Distribui¢éo

Subterranea Exclusiva 683 642639571 568

Recebimento de 1 ponto de iluminacéo

publica adicional para O&M ) Loz wrz Wz gz oz

Realocacdo de ponto de iluminagéo

L - 2,46 | 2,46 | 2,46 | 2,46 2,50
publica

6,03 para Quadras Abertas
Areas esportivas (quadras

1 ponto de iluminagao publica adicional abertas e campos):

4,55 para Campos de Futebol

Fonte: Elaborado por Houer Concessoes (2023)

A seguir apresentam-se os significados de cada demanda com sua respectiva estrutura.

i. instalacdo de 1 ponto de iluminacdo publica adicional em ponta de braco: inclui a
instalacdo (materiais e mao de obra) de um ponto de iluminagdo publica adicional com
todos os seus componentes: luminaria, braco, relé, sistema de telegestdo (em caso da
implantacdo em vias com telegestdo), e os condutores de distribuicdo, dentre outros
elementos necessarios para seu completo funcionamento, excluindo-se o poste de iluminagao.
Além da instalagao, inclui a operagao e manutengao posterior do novo ponto durante o prazo
da concessao.

ii. instalacdo de 1 ponto de iluminacdo publica adicional com rede de distribuicdo aérea:
inclui a instalacdo (materiais, obra civil e mdo de obra) de um ponto de iluminacao

publica adicional com todos os seus componentes: luminaria, braco, relé, sistema de

8 Na hip6tese de area exclusivas para transito de pedestres, quando nado forem classificadas como IAE,
deverda ser adotado a equivaléncia de créditos da forma V1=P1, V2=P2, V3=P3 e V4=P4. De forma que
estas areas atendam aos critérios luminotécnicos de acordo com sua classificagao.
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telegestdo (em caso da implantagdo em vias com telegestdo), dentre outros
necessarios, incluindo-se o poste de iluminacao e os condutores de distribuicdo aérea.
A concessiondria serd responsavel tanto pela instalacio do poste como pela
implantacdo da rede de energia elétrica para ligacdo entre os postes, a qual deverd ser
aérea. Além da instalagdo, inclui a operagdo e manutengao posterior do novo ponto
durante o prazo da concessao.

instalacdo de 1 ponto de iluminacdo publica adicional com rede de distribuicdo
subterranea: inclui a instalagao (materiais, obra civil e mao de obra) de um ponto de
iluminagao publica adicional exclusivo com todos os seus componentes: luminaria,
braco, relé, sistema de telegestdo (em caso da implantagdo em vias com telegestdo),
dentre outros necessadrios, incluindo-se o poste de iluminacdo e os condutores de
distribuicdo subterranea. A concessionaria serd responsavel tanto pela instalacdo do
poste como pela implantacdo da rede de energia elétrica para ligacdo entre os postes,
a qual deverd ser subterranea além da instalacao, inclui a operagdo e manutengao
posterior do novo ponto durante o prazo da concessao.

recebimento de 1 ponto de iluminagdo publica adicional para O&M: inclui o
recebimento de um ponto de iluminacdao publica adicional implantado por
empreendedores privados para operacdo e manutencdo, desde que tenha sido feita a
avaliacdo e aprovacgao do ponto de iluminagdo publica adicional pela concessionaria
para ponto de iluminacdo publica adicional localizados em vias com telegestdo, a
concessionaria é responsavel pela manutengado e operagao do sistema de telegestao.
realocacdo de 1 ponto de iluminacdo publica: inclui a disponibilizacdo de mao de obra,
equipamentos e materiais tanto para a retirada do ponto de iluminagdo publica no
poste, quanto conexdes, aterramento ou de qualquer material e equipamento
pertencente a rede municipal de iluminagdo publica que se fizerem necessarias. nos
servicos de realocacdo, a concessiondria devera retirar os pontos de iluminacao
publica, desmonta-los, identificando in loco cada um de seus componentes,
transportando-os e armazenando-os temporariamente em seu almoxarifado, para
posterior reinstalacdo, no mesmo local ou em outro a ser definido pelo poder

concedente. Para os pontos de iluminagdo publica exclusivos, a concessionaria
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também serd responsdvel pela retirada e posterior implantagdo da rede de energia
elétrica para ligacdo entre os postes.

vi. instalacdo de ponto de iluminagdo publica adicional em areas esportivas (quadras e
campos): inclui todas as instalacGes e materiais citados previamente para “instalacdo
de 1 ponto de iluminagao publica adicional” exclusivo ou ndo exclusivo, conforme a
solicitacdo do poder concedente. Para dreas esportivas (quadras e campos), devem ser

instalados projetores/refletores com fins de aplicacdo em dreas de praticas esportivas.

Apds emissdo da ordem de servico pelo poder concedente, competird a concessionaria
executar os servicos complementares, contemplando a disponibilizacdo de mao de obra,

equipamentos e materiais que se fizerem necessario.

Matriz Eseritdrios

Jnte - MG

Concessoes

@ www houer.com
N www.houer.com.br

63



BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO

DO EXTREMOSUL

BRDE SANTA | HouR ) |

PREFEITURA MUNICIPAL DE

Concessdes

A CIDADE CUIDANDO DAS PESSOAS.

Plano de Investimentos e Operacdes — OCS 2023007

5 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Como apresentado no Relatério de Engenharia (P5), além do efetivo de campo dimensionado

para execucdo servicos de modernizacdo, operacao, manutencdo, adequacdo e expansao da

rede municipal de iluminacdo publica, a SPE apresentara estrutura organizacional capaz de

gerir, controlar, planejar e garantir o cumprimento do cronograma, diretrizes, especificagdes,

projetos e dos indicadores de qualidade da concessdo de iluminagdo publica. Nesse sentido,

assume-se de forma referencial que a SPE deverd apresentar a seguinte diretoria expressa:

Engenharia/Tecnologia/Operacdes: Responsavel pela definicdo/elaboracdo e
planejamento de procedimentos operacionais padrdo (POPs), manuais e de todos os
projetos relacionados a modernizacdo e eficientizacdo, telegestdo, iluminagcdao de
destaque e expansdo da rede municipal de iluminacdo publica bem como pela
manutenc¢ado da qualidade dos servigos, gestdo de todas as atividades relacionadas a
execucdo da operacdo e manutencao e de projetos, incluindo a operacdo do call center
e do CCO, gestdo de frota, servicos e equipes de campo (manutenc¢do corretiva /
preditiva / preventiva e verificacdo ativa), almoxarifado, gestdo de estoque,

suprimento, logistica e central de atendimento e projetos ao longo da concessao;

Administrativo/Financeiro: Responsavel pela gestdo das areas de suporte a
organizacdo incluindo financeiro, recursos humanos (RH) e seguranca do trabalho,

contabil, juridica, administrativa, servicos gerais e vigilancia.

De acordo com a estrutura listada acima, apresenta-se a seguir o organograma referencial da

concessao em questao.
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Figura 11 - Estrutura de Geréncia de Contrato

Geréncia de Contrato

(Gestor do Contrato)

Engenharia/Tecnologia/Operagao AAIMISHEMVOTFNENCETD

(Coordenador

[Engenheiro Eletidsi) Adiministrativo/Financeiro)

Fonte: Elaborado por Houer Concessoes (2023)

Figura 12 - Estrutura Administrativo/Financeiro

Coordenador
Administrativo/Financeiro

Analista Financeiro Assistente de RH Servigcos Gerais

Porteiro Noturno

Auxiliar de Servicos Gerais

Fonte: Elaborado por Houer Concessoes (2023)
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Figura 13 - Estrutura Engenharia, Tecnologia e Operagoes

Engenheiro
Eletricista

Centro de Controle

Qualidade/Projetos Operacional

Operagdo

Coordenador
Operacional das
equipes

Técnico de
Seguranga do
Trabalho

Técnicos de Coordenador do Analista de

Afericdo cco Suprimentos (il OfpaiielEie

Operador diurno Almoxarife Equipes de Ronda

Auxiliares de
Almoxarife

Operador Noturno

Equipes de campo

Analista de Dados

Fonte: Elaborado por Houer Concessoes (2023)

5.1 Estrutura operacional

A estrutura de pessoal dimensionada para pleno execucdo dos servicos da diretoria é
apresentada a seguir com indicacdo das suas responsabilidades, dimensionamento e setor

pertencente.

Tabela 6 - Estrutura de pessoal dimensionada

Durante a Fase | Durante a Fase Il Durante a Fase Il (P6s

(Operagao) (Modernizagao) Modernizagao)

Administrativo/Financeiro

Analista Financeiro 1 1 1
Assistente de RH 1 1 1
Coordenador 1 1 1

Administrativo/Financeiro

Engenharia, Tecnologia e Operagoes

Almoxarife

Analista de dados

Auxiliar de Almoxarife

Auxiliar de Operagdo

1
1
Analista de Suprimentos | 0
1
1
1

P, RN R R e
N =N =

Coordenador do CCO
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Durante a Fase | Durante a Fase Il Durante a Fase Il (P6s

(Operagdo) (Modernizagdo) Modernizagao)

Coordenador Operacional (O&M e 1 1 1
MOD)
Engenheiro Eletricista 1 1 1
Operador diurno 0 1 1
Operador noturno 1 1 1
Técnico de Aferigao 0 2 2
Técnico de Seguranga do Trabalho 1 1 1
Geréncia
Gestor do Contrato 1 1 1
Servigos Gerais
Auxiliar de Servigos Gerais 1 1 1
Porteiro Noturno 2 2 2
Total Geral 16 21 19

Fonte: Elaborado por Houer Concessoes (2023)
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6 SEGUROS E GARANTIAS (S&G)

Para a selecdo das garantias e dos seguros a serem contratados, foram analisadas as
coberturas minimas relevantes para atendimento das necessidades da Concessdo, de forma a

mitigar os riscos da operacao.

Considerando que o projeto envolve atividades distintas, como construcdo, adequacdo e
remodelagem e operagao dos ativos existentes, as garantias e seguros devem possuir

coberturas que englobem todas essas atividades.

Os seguros e garantias (S&G) contemplam dois macros periodos do contrato, o periodo de
modernizacdo —em que deverd ser contemplado o risco de engenharia e de responsabilidade
civil — e o periodo de operacdo e manutencdo. A tabela a seguir apresenta os parametros

utilizados na apuracado dos valores projetados:

Tabela 7 — Parémetros referenciais para mensuragdo dos S&G

Parametro de Referéncia R S\:(a:ll(.)or 00)
Contrato RS 219.764,38
CAPEX construgao RS 27.482,82
Resp. Civil - construcao RS 24.000,00
All risk RS 9.000,00
Resp. Civil - operagao RS 2.000,00

Fonte: Elaborado por Houer Concessdes (2023)
6.1 Garantias
6.1.1Garantia de Execug¢do do Contrato:

Visando o atendimento das exigéncias estabelecidas no contrato, foi considerada a

modalidade de seguro-garantia nas seguintes condi¢des:

e Garantia: 5% do valor do contrato no periodo de modernizagao;
e Garantia: 5% do valor do contrato no periodo de operacdo;
e Garantia: 5% do valor do contrato nos 2 ultimos anos de concessao;
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e Taxa: 0,30% sobre o valor da garantia.

A tabela a seguir apresenta o resumo das despesas com garantias projetadas para todo o

periodo de concessao:

Tabela 8 — Pardmetros referenciais para mensuragdo dos S&G

GARANTIAS
Apélice Valor da
. Prémio P . . Més Més despesa
Garantia Detalhamento Cobertura Base de Condicao . .
Anual , Inicial Final (RS x
Calculo 1.000)
Garantia de
Garantias de (ei);icsl:rcjgé-o Ano LD LS CONTRATO ENTRE 1 12 32
Contrato - 1
Periodo de Garantia de
Modernizaca 30 -
R g’;ii‘:fj;o g | 030% 5,00% CONTRATO ENTRE 13 14 5
2
Garantia de
Garantias de execucao - 0,30% 5,00% CONTRATO ENTRE 15 132 324
Operagao
Contrato - Garantia de
Periodo de exeCUCEo —
Operagio Oxperuaf;a"\o o 0,30% 5,00% CONTRATO ENTRE 132 288 429
ultimos anos)

Total Prémios de Garantias ‘ 791

Elaborado por: Houer Concessoes (2023)

6.2 Seguros
6.2.1Seguros Periodo de Modernizagao:

6.2.1.1 Seguro de Riscos de Engenharia:

O Seguro de Riscos de Engenharia visa a indenizacdo dos prejuizos decorrentes de danos a
rede de lluminacdo Publica, ocasionados por acidentes subitos e imprevistos, durante o
periodo de modernizagdo, considerando-se os servicos de instalagdo, montagem e testes,

exceto o funcionamento operacional.

As principais coberturas a serem contratadas serdo:
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e Cobertura basica com importancia segurada pelo valor total dos servicos da
empreitada. Sendo a montagem feita por etapas, o seguro podera ser contratado pela

importancia segurada da maior etapa de todo o periodo;

e Errode projeto e riscos do fabricante com a mesma importancia segurada da cobertura

basica;
e Desentulho, tumultos e greves, despesas extraordindrias;

A taxa estimada do referido seguro corresponde a incidéncia de 0,40% ao valor do CAPEX do

periodo de modernizagao.
6.2.1.2 Seguro de Responsabilidade Civil - Modernizagao:

O Seguro de Responsabilidade Civil, durante o periodo de modernizagao; visa o reembolso das
indenizagdes decorrentes de danos materiais e corporais, causados a terceiros durante a
execucdo dos servicos, inclusive com cobertura para a¢des civis provenientes de acidentes

que causarem morte ou invalidez permanente de funcionarios.
As principais coberturas a serem contratadas serdo:

e Responsabilidade Civil — Instala¢cdes do Rede de iluminagcdo, com cobertura de danos
causados por erro de projeto, Responsabilidade Civil Cruzada e movimentacdo de

veiculos com Igamento e Descida;
e Responsabilidade Civil Empregador;
e Danos morais.

A taxa estimada do referido seguro corresponde a incidéncia de 0,75% sobre o valor da

importancia segurada.
6.2.2Seguros Periodo de Operacao:

Os seguros contratados durante o periodo de Operagdo visam a protecdo do patriménio.

Foram considerados nos estudos os seguintes seguros:

6.2.2.1 Seguro de Riscos Nomeados (Named Risks) / Multirriscos:
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O seguro de Riscos Nomeados?*, com vigéncia de um ano, visa amparar os prejuizos causados
por danos materiais a rede de lluminacdo Publica, decorrentes de acidentes subitos e

imprevistos.
As principais coberturas a serem contratadas serdo:

e Cobertura Basica de Incéndio, Raio e Explosao com importancia segurada igual ao valor
total do patriménio do Rede de iluminacdo, prédios, instalacdes, mdveis, utensilios,

estoques e equipamentos;
e Danos elétricos;
e Despesas extraordinarias;
e Alagamento;
e Vendaval até fumacga;
e Derramamento de sprinklers;
e Equipamentos moéveis e estacionarios;
e Tumultos;
e Equipamentos eletrdénicos.

A taxa estimada do referido seguro corresponde a incidéncia de 0,40% ao valor do Contrato

proporcional a um ano.

6.2.2.1.1 Seguro de Responsabilidade Civil — Operacdo:

4 A contratacao de um seguro Named Risks, eventualmente podera ser substituida pela contratacéo de
seguro de Riscos Operacionais com cobertura para eventos de acidentes de origem subita e
imprevistos que gerem prejuizos e danos materiais como de quebra de maquinas, e com atendimento
a demandas de pequenas obras de engenharia ja que muitos eventos mencionados na descricdo dos
Named Risks sao de dificil ocorréncia e os bens segurados sao de baixo custo, ndo teria efeito nas
indenizacdes de catastrofes.
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Durante o periodo de Operagao, o Seguro de Responsabilidade Civil visa o reembolso das
indenizagdes decorrentes de danos materiais e corporais causados a terceiros, inclusive
funcionarios terceirizados ou prdéprios, devido ao uso, opera¢dao e manuten¢dao da Rede de

lluminagao Publica. As principais coberturas a serem contratadas serao:

e Responsabilidade Civil para o Municipio;
e Responsabilidade Civil Empregador/Concessionaria;
e Danos morais.

A taxa estimada do referido seguro corresponde a incidéncia de 0,75% sobre o valor da
importancia segurada. A tabela a seguir apresenta o resumo das despesas com Seguros

projetadas para todo o periodo de Concessao:

Tabela 9 — Resumo das despesas projetadas dos seguros assumidos para o modelo

o Valor da
i Apodlice despesa
Detalhamento Prémio Cobertura P ) Condigdo  Més
Anual Base de Calculo (RS x
1.000)
Riscos de o CAPEX -
::g:;zs(;e e 0,40% 100,00% CONSTRUCAO ATE 14 128
Modernizaggo |~ Responsabilidade o o001 150 00% Resp. Civil - ATE 14 210
Civil — Obras Construgao
Multirriscos — All o .
Seguros — Risk 0,40% 100,00% All Risk A PARTIR 15 822
Periodo de Responsabilidade Resp. Civil -
Operacio 5P " 0,75% 100,00% p. LWV APARTIR | 15 343
Civil — Operagdo Operacao
Total Prémios 1.503
—77—777
IOF s/Seguros 7,38%

Seguros

Elaborado por: Houer Concessoes (2023)
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A CIDADE CUIDANDO DAS PESSOAS.

7 CAPEX

Apresenta-se nessa se¢dao a consolidacdo dos investimentos decorrentes das solugdes de
engenharia dimensionadas segundo as premissas e projetos apresentados no Relatério de
Engenharia. A tabela a seguir mostra o montante total de investimentos a serem realizados
pela concessiondria por categoria. Adicionalmente, o grafico seguinte detalha uma visdao anual
da representatividade destes itens durante os 24 anos previstos de concessdo. Por fim, foi

detalhado o cronograma fisico-financeiro para os itens evidenciados de CAPEX.

Tabela 10 — Valores de CAPEX durante a Concessdo

CAPEX (R$ x 1.000) Total (RS) %

Despesas Pré-Operacionais 4.533 9,18%
lluminagao de Areas Especiais 6.019 12,19%
lluminag¢ao de Destaque 1.528 3,09%
Infraestrutura Civil, mobilidrio e Operacional 826 1,67%

Modernizagao, Eficientizacdao, Adequacao e

29.719 60,17%
Expansdo da Rede de IP 0
Sistema de Telegestao 5.186 10,50%
cco 54 0,11%
Veiculos 1.528 3,09%
TOTAL 49.393 100,00%

Fonte: Elaborado por Houer Concessdes (2023)
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Grdfico 1 - Valores de CAPEX durante o Periodo de Concessdo
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Fonte: Elaborado por Houer Concessoes (2023)
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B Qutros Investimentos

Destaca-se pelo grafico acima os picos de investimentos nos anos iniciais de concessao (Ano

1 e Ano 2) onde se caracterizam pelo inicio da fase Il de modernizagao e eficientizagcdo no

guinto més da Concessdo com encerramento no 162 més. Além desses picos de investimentos,

os ultimos dois picos no ano 14 e 15 correspondem a troca das luminarias LED instaladas no

inicio da concessao.
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Tabela 11 — Cronograma fisico-financeiro da Concessdo dos Investimentos (CAPEX) —Ano 1a 12

CAPEX (R$ x 1.000) Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol10 Ano1ll Ano 12
Pontos Classificados em IV 16.028 2.960 240 239 238 237 236 235 234 233 231 230
Luminarias LED 9.139 1.846 46 46 45 44 43 42 41 40 40 39
Estruturas 4.259 998 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183
Telegestéo 2.630 115 11 11 11 10 10 10 10 9 9 9
Pontos néo Classificados em IV 3.070 648 46 46 46 58 61 63 63 880 62 62
IAE 2.610 556 46 46 46 57 59 59 58 875 58 57
ID 460 92 0 0 0 1 2 5 5 5 5 5
CCO 13 0 0 0 0 9 0 0 2 0 9 0
Outros Investimentos 5.500 22 0 0 0 341 0 0 0 0 341 0
Veiculos adquiridos - Depreciagdo 364 0 0 0 0 201 0 0 0 0 201 0
5 anos
Despesas Pré e Servicos 4533 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Especializados
Outros Investimentos 603 22 0 0 0 50 0 0 0 0 50 0

Total CAPEX 286

Fonte: Elaborado por Houer Concessées (2023)
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Tabela 12 — Cronograma fisico-financeiro da Concessdo dos Investimentos (CAPEX) — Ano 13 a 24

CAPEX (R$ x 1.000) Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24
Pontos Classificados em IV 229 8.576 1.926 337 332 326 321 315 309 303 298 292
Luminérias LED 38 6.541 1.375 140 135 130 125 120 115 110 105 100
Estruturas 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183
Telegestéao 8 1.852 369 15 14 14 13 12 12 11 10 10
Pontos néo Classificados em IV 62 1.195 645 56 55 55 54 65 66 65 64 63
IAE 57 734 185 56 55 55 54 60 61 60 59 58
ID 5 462 460 0 0 0 0 5 5 5 5 5
CCO 0 0 0 9 2 0 0 0 9 0 2 0
Outros Investimentos 0 0 0 341 0 0 0 0 341 0 0 0
Veiculos adquiridos - Depreciagdo 0 0 0 201 0 0 0 0 201 0 0 0
5 anos
Despe_sa_s Pré e Servigos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Especializados
Outros Investimentos 0 0 0 50 0 0 0 0 50 0 0 0

Total CAPEX 291 9.771 2571

Fonte: Elaborado por Houer Concessées (2023)
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OPEX

(o]

No Relatorio de Engenharia, foram apresentados os dimensionamentos, especificacdes e
equipes necessarias para operacionalizagcdo da rede de iluminagdo publica do Municipio. A
seguir, apresenta-se a consolidacdo dos valores apresentados no relatério de engenharia
durante a toda a vigéncia do contrato. Adicionalmente, o grafico seguinte detalha uma visao
anual da representatividade destes itens durante os 24 anos previstos de concessdo. Por fim,

foi detalhado o cronograma fisico-financeiro para os itens evidenciados de OPEX.

Tabela 13 — Valores de OPEX durante a Concess@o

OPEX e despesas (RS x 1.000) Valor (R$) %
Equipe de Apo_ic.:/. Equipe CCO e 27,566 26,96%
Utilities

Vandalismo e Abalroamento 582 0,70%
Manutengao (Campo) 30.412 36,33%
Transmissdo de Dados 1.366 1,63%

SPE 240 0,29%
Agente Financeiro e Verificador 20,646 24,67%

Independente

SCGO 5.320 6,36%

Projeto Executivo Modernizagao 165 0,20%
Seguros e Garantias 2.405 2,87%

83.701 100,00%

Total OPEX e Despesas
Fonte: Elaborado por Houer Concessoes (2023).
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Grdfico 2 - Valores de OPEX durante o Periodo de Concessdo
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Tabela 14 — Cronograma fisico-financeiro da Concessdo dos Custos Operacionais (OPEX) —Ano 1 a 12

OPEX E DESPESAS

(R$ x 1.000)

Equipe de Apoio/ Equipe CCO e

Ano 1

Ano2 Ano3

Ano4 Ano5

Ano 6

Ano 7

Ano9 Ano 10

Ano 11 Ano 12

Utiliies 1.098 953 925 925 925 925 925 925 925 925 925 925
Vandalismo e Abalroamento 24 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 24
Manuteng&o (Campo) 3461 1183 794 840 912 977 1039 1.048 1057 1066 1.089 1.087
Transmisséo de Dados 38 55 56 56 56 56 56 57 57 57 57 57
SPE 240 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Agente Financeiro e VI 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860
SCGO 193 197 199 201 204 206 209 211 213 216 218 221
Projeto Executivo Modernizacdo 138 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seguros e Garantias 343 129 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87

Total OPEX e Despesas

H®UER

Concessoes
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Fonte: Elaborado por Houer Concessoes (2023)
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Tabela 15 — Cronograma fisico-financeiro da Concessdo dos Custos Operacionais (OPEX) — Ano 13 a 24

OIFN 5 DIEIHEE A Ano 13 Ano14 Ano1l5 Ano 16 Ano 17 Ano18 Ano19 Ano20 Ano21 Ano22 Ano 23 Ano 24

(GER M)

Equipe de Apoio/ Bquipe CCOe oo gy5 991 1021 925 925 925 925 925 925 925 925

Utilities

Vandalismo e Abalroamento 24 24 24 24 24 24 24 23 23 23 23 23
Manutengéao (Campo) 1.095 1.104 2156 2.236 1.074 1.079 1089 1.158 1.208 1.210 1.221 1.231
Transmissé&o de Dados 58 58 58 58 59 59 59 59 59 60 60 60
SPE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Agente Financeiro e VI 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860 860
SCGO 223 225 228 230 233 235 237 240 242 244 247 249
Projeto Executivo Modernizagao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seguros e Garantias 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87

Total OPEX e Despesas 3.272 3.283 4.404 4517 3261 3.268 3.281 3.352 3.409 3.422 3.435

Fonte: Elaborado por Houer Concessoes (2023)
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